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RESOLUCION DIRECTORAL N° 007 - 2022/IESTP.” LAREDO”-DG

Laredo, 16 de marzo del 2022.

VISTO:
La propuesta del Proyecto Educativo Institucional del Instituto Superior Tecnolégico Publico
“Laredo” elaborado por el Consejo Asesor;

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto de Educacion Superior “LAREDO”, es una entidad del nivel de Educacion
Superior Tecnolégico, fue creada el 13 de diciembre de 1988, mediante R.M. N° 1056 -88- ED;

Mediante R.J. N° 0495-2006-ED, de fecha 13 de julio del 2006, el IESTP “LAREDQO?”, ha sido
revalidado logrando asi su Licencia de funcionamiento Institucional y autorizacion para ofertar
los 03 Programas de Estudios: Contabilidad, Computacion e Informatica y Enfermeria Técnica.

Que, es politica de la Direccién del Instituto de Educacidon Superior Tecnoldgica Publico
‘LAREDO” garantizar el normal desarrollo de las actividades técnicas pedagdgica,
administrativas y de gestion para cautelar la buena marcha institucional a fin de garantizar el
logro de los objetivos y metas trazadas, brindando un servicio de calidad oportuna y eficiente.

Que, habiendo sido presentado la propuesta del Proyecto Educativo Institucional del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico Laredo; elaborado por el equipo asesor de la Institucién;

Y teniendo en cuenta la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Nivel de Educacion
Superior y de la carrera Publica de sus Docentes, el D.S. 010 — 2017- MINEDU,
Reglamento de La Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera
Publica de sus Docentes D.U. 017 — 2020 y D.S. 016-2021- MINEDU, que maodifica
la Ley de Institutos y de Escuelas de Educacién Superior y la carrera Publica de sus
Docentes; R.M. N° 1056-88-ED que crea el Instituto de Educacion Superior Laredo; y en
uso de las atribuciones conferidas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el Proyecto Educativo Institucional 2022 - 2027, del IESTP
“Laredo”, el mismo que entrara en vigencia luego de su aprobacion.

ARTICULO SEGUNDO: COMUNICAR EI contenido del presente Proyecto Educativo
Institucional, para su aplicacion y cumplimiento inmediato, a partir de la firma de la presente
resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE y ARCHIVESE.
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento orientador de la gestion
institucional que define y caracteriza la identidad del Instituto Laredo, permitiendo
planificar y organizar, la accién educativa otorgandole caracter, direccion, sentido e

integracion.

Este documento tiene como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. En este sentido, parte de un conocimiento cabal de la realidad
institucional y de una perspectiva de cambio, tomando en consideracion las demandas
de su entorno, contando con una vision adecuada de futuro proyectada en una
estrategia de cambio. Adicional, se presentan las respuestas especificas del Instituto a
las necesidades y expectativas de nuestra institucion y comunidad, teniendo en cuenta
la realidad social, econémica y cultural de nuestro medio, las caracteristicas particulares
de nuestros estudiantes y el rol que deben cumplir los docentes, administrativos, etc.,
enmarcados en las politicas y normas establecidas por el Ministerio de Educacion y
SINEACE.

Como documento rector, ponemos a disposicion de todos ustedes el Proyecto
Educativo de nuestro querido Instituto para que se lea, profundice y se ponga en
practica, con entusiasmo y esperanza. Su grandeza e importancia estara en la calidad
de nuestro interés por asimilarlo y practicarlo, de lo contrario sera un documento mas
para la biblioteca personal, que no cumplird el propésito por el cual fue elaborado:

sistematizar toda la accion educativa del Instituto.

El presente documento, le permitira al Instituto construir su propia cultura organizacional
y su propio escenario de desarrollo, gestionar con una vision y mision institucional,
durante los préximos cinco (05) afios, asimismo, le permitira contar con un conjunto de

instrumentos e indicadores de mejoramiento de la calidad y productividad de sus
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servicios, asi como, del desempefio y rendimiento del talento humano, conocer su
capacidad instalada actual y potencial a través de la optimizacion de sus recursos; y
contar con objetivos estratégicos viables y priorizados, estrategias vitales de desarrollo

y una propuesta de programacion de actividades para los proximos cinco afos.

El proceso general de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, consiste en el
desarrollo de los siguientes componentes:

1. Presentacion.

Marco legal.

Identidad

Diagnostico y Analisis situacional
Propuesta pedagdgica
Propuesta de gestion.

ook wN

El IES Laredo, dentro de un plan de mejoramiento permanente de los procesos
institucionales y mediante el enfoque de sistemas como guia para la Planificacion, ha
elaborado el presente Plan Estratégico Institucional desarrollado con una visiéon
alineada al contexto actual, abarcando los procesos que se desarrollan en la cadena
de valor del IES Laredo, visualizando los escenarios paradigmaticos, que nos permitan
construir contextos deseables, posibles y probables. Al contar con una vision
estratégica podemos entender en qué tipo de realidad nos estamos moviendo, cual es
su complejidad, su dinamismo, cdmo nos insertamos en ella, en un sistema de visiones
(Introspectiva, prospectiva, retrospectiva) que nos permiten identificar a donde

gueremos llegar y por dénde vamos a ir.

El Proyecto Educativo Institucional que presentamos, se logré plasmar luego de
desarrollar un Seminario Taller de Planificacion Estratégica con la asistencia de todo el
personal Directivo, Docente, Administrativo y representantes de los alumnos de la
institucion, la misma que tendra vigencia del afio 2023 hasta el afio 2028; en el cual
guienes toman decisiones en el Instituto obtienen, procesan y analizan informacion

pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente de la institucion,
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asi como el nivel de competitividad con el propdsito de anticipar y decidir sobre el
direccionamiento de la entidad hacia el futuro. Por lo tanto, ha sido lo mas abierta
posible, de tal manera que todos los colaboradores se sientan comprometidos con los
valores, la visién, la misién y los objetivos institucionales. Mas que un mecanismo para
elaborar planes, es un proceso que nos conduce a pensar estratégicamente, inspirados
en una cultura estratégica. Este es el objetivo verdadero de este proceso, de alli, la

importancia de la calidad y el compromiso del talento humano que participa en él.

Se realiz6 una calendarizacién para el desarrollo de cada uno de los aspectos del
proyecto, se conformé el equipo de trabajo en mesas tematicas con frecuencia de
encuentros semanales en donde se exponian avances y aportes para sustentarlos en

plenarias, desde las cuales se concretaban los productos finales a entregar.

El futuro se construye a partir del presente tomando como referencia el pasado y este
tiene la particularidad de ser muy cambiante. Entonces, se hace imprescindible
desarrollar capacidades de aprender métodos que permitan incorporar a los nuevos
actores y nuevas condiciones del mercado que surgen continua e imprevisiblemente

con diferentes ideas, productos, necesidades y recursos.

En este contexto, cuyo desafio central radica en lo imprevisible y lo no conocido, releva
la estrategia como elemento imprescindible en la construccion del futuro, orientando la
creacion de nuevas posibilidades y posesionando a la institucién y a las personas en

estos retos.

El documento que presentamos, consiste en la creacion del futuro. Esta planificacion
consiste basicamente en acercarnos a una descripcion dindmica del presente,
vislumbrar fragmentos del futuro y construir/crear diferentes imagenes de lo que puede
alcanzarse, inventar y desarrollar ideas y después hacerlas realidad mediante un disefio

estratégico. También se trata de construir posibilidades. En el terreno de lo concreto,



PROYECTO EDUCATIVO | ©0di90: DGI-PEL0L

INSTITUCIONAL Version: 01
2024-2030 Fecha: Marzo 2024

se trata de una labor en paralelo de las personas, individual y en equipos, explorando
indicios, reinterpretando datos, formulando propuestas, socializandolas 'y

combinandolas.

Para el éxito a través del tiempo, las instituciones se preocupan centralmente en la
identificacion de oportunidades, es decir, los factores externos que pueden ser
aprovechados para el logro de los objetivos. Nuestro éxito como institucion pasara por
saber aprovechar las oportunidades, pero también por desarrollar las potencialidades.
Sin embargo, también es cierto que se debera identificar y neutralizar las causas
externas que se oponen a nuestro accionar, es decir las amenazas. Ademas, es posible
dejar de alcanzar los objetivos debido al efecto de causas internas, las debilidades,
sobre las cuales sera preciso aplicar los esfuerzos con el fin de superarlas, haciendo
para ello uso de nuestras fortalezas.

Para el IES Laredo, el presente documento es de suma importancia en la vida
institucional porque en ella planteamos qué tipo de Institucion debemos constituir en
funcion a las necesidades de nuestra localidad y al perfil del estudiante que deseamos
formar; para este desarrollo se involucr6 a la comunidad educativa de forma
participativa, lo que nos permite plasmar los ideales, objetivos de la Institucion, razon
por la cual es conocido por todos los integrantes de nuestra Institucion. Esta constituido
por seis pilares: presentacion, marco legal, Identidad, diagndstico y analisis situacional,

propuesta pedagdgica y propuesta de gestion.
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Y V V V

MARCO LEGAL

La Constitucién Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 31653 que modifica la Ley N° 30512.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

Decreto Supremo N°011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30512.

Resolucién Ministerial N° 428-2018-MINEDU que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la prevencion, atencion y sancion del
hostigamiento sexual en Centros de Educcion Técnico Productiva e Institutos y
Escuelas de Educacion Superior

Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, que aprueba el “Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacidén Superior Tecnoldgica y Técnico-
Productiva”

R.V.M. N° 041-2019-MINEDU (27/02/2019), que aprueba el “Instructivo para la
ejecucion de Actividades de los Gobiernos Regionales en el marco del Programa
Presupuestal 0147: Fortalecimiento de la Educacion Superior Tecnoldgica”.
Resolucién Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, que modifica los “Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacién Superior Tecnolégica”, aprobados por Resolucién Viceministerial N°
178-2018-MINEDU.

Resolucién Viceministerial N° 176-2021-MINEDU, Aprobar el Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan la transpirabilidad entre las
instituciones educativas de Educacion Basica, Técnico — Productiva y Superior

Tecnoldgica”
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Resolucion Viceministerial N° 276-2019-MINEDU se aprueba la Norma Técnica
denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de
Licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacion
Superior Tecnologica”;

D.S. Nro. 011-2019-MINEDU. Decreto supremo que modifica el Reglamento de la
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior aprobado por DS Nro. 004-
2010-ED y el Reglamento de la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior de la Carrera Publica de sus docentes aprobado mediante al
D.S. Nro. 010-2017-MINEDU.

Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, que actualiza los “Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacién Superior Tecnolégica® y aprueba el “Catalogo Nacional de la Oferta
Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico — Productiva”.
Resolucidon Viceministerial N° 103-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de
Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica®

Ley 31653, Ley que modifica la Ley 30512 “Ley de Institutos y Escuelas de

Educacién Superior de la Carrera Publica de sus docentes”.

CAPITULO |

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1.Datos Generales de IEST Publico “LAREDO”
1.1.1. Nombre del IES
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “LAREDO”.
1.1.2. Sede principal - Direccion
Pasaje 28 De Julio Manzana: C Lote: 13.
1.1.3. Dependencia Administrativa

Gerencia Regional de Educacion de La Libertad.
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1.1.4. Creacion del IES

Resoluciéon Ministerial 1056 - 1988 - ED
1.1.5. Revalidacion

R.J. N° 0495-2006-ED
1.1.6. Oferta Formativa

e Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnoldgicos de la
Informacién
e Contabilidad
e Enfermeria Técnica
1.1.7. Coédigo Modular

1172436

1.1.8. Cdodigo de Local Escolar
254704

1.1.9. Tipo de Gestion
Publica

1.1.10. Datos de los programas de estudios

N° total de locales 01
N° de programas de estudios 03
Denominacion del programa de | Arquitectura de  Plataformas vy
estudios Servicios de Tecnolégicos de la
Informacién
Contabilidad
Enfermeria Técnica
Nivel formativo Profesional Técnico
Modalidad del servicio educativo | Presencial
Turnos Diurno
Horario 7:20 am — 15:15 pm.

1.1.11. Area Total de Terreno
1,775.78 m2
1.1.12. Propietario del Predio

Ministerio de Educacién
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1.1.13. Nimero de Partida Registral
N° 03040946
1.1.14. Certificado de Inspeccion Técnica en Edificaciones.
XXXXXXXXX.
1.1.15. Teléfono de contacto
044-446332
1.1.16. Alcance temporal
e Fecha de inicio: 2024
e Fecha de Término: 2030

1.2. Resefia Historica.

Como Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Laredo

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Laredo (en adelante
IESTP Laredo) fue creado el 13 de diciembre de 1988, en el gobierno del Dr.
Alan Garcia Pérez, mediante R.M. N° 1056-88-ED; autorizando su
funcionamiento con dos carreras profesionales: Construccion Civil y Enfermeria
Técnica. La denominacién de “Laredo” es en honor y reconocimiento al nombre
del distrito.

En 1989, inicia su actividad académica bajo la direccién del Arg. Jorge Bazauri
Collazos; sin contar con un local propio, en los ambientes que actualmente
ocupa la Municipalidad Distrital de Laredo. Posteriormente se construye el local
institucional en un area de terreno de 1775 M2 donado por la Municipalidad
Distrital de Laredo en base a material rustico (adobe, eternit, madera, etc.), el
mismo que consta de siete (07) aulas para sesiones pedagdgicas y cuatro (04)
ambientes administrativos. Dicha construccion se realiz6 gracias a la gestion
del director Profesor Manuel Toribio Medina y el apoyo de diversos organismos
estatales.

En mérito a las R.D. N° 009-90-ED y 1681-90-ED, se incrementa la creacion

de las carreras profesionales de Contabilidad y Técnica en Obstetricia, ésta
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ltima en sustitucion de Construccion Civil. Del mismo modo, mediante R.D. N°
207-99-ED del 09 de marzo de 1999, en la gestion del director Psicélogo
Justiniano Lifian Acufia, se autoriza el funcionamiento de la carrera profesional
de Computaciéon e Informética, en reemplazo de Técnica en Obstetricia que
dej6 de funcionar en 1997.

Mediante R.J. N° 0495-2006-ED, del 13 de Julio del afio 2006, ha sido
revalidada por un periodo de 04 afos logrando asi su licencia de
funcionamiento institucional y la autorizacion para ofertar las 03 carreras
profesionales: Contabilidad, Enfermeria Técnica y Computacion e Informatica.
La entidad oferta las carreras profesionales de Enfermeria Técnica,
Contabilidad, y Computacion e Informética. Ademas, tiene 24 profesionales
entre nombrados y contratados, los mismos que estan capacitados en cada una
de sus carreras profesionales y ademas la mayoria cuenta con estudios
pedagogicos y con maestrias.

Actualmente el IESTP Laredo, cuenta con una edificaciébn nueva, y con una
poblacién estudiantii de 244 estudiantes distribuidos en las carreras
profesionales, los tres programas de estudio funcionan en el turno de la tarde.
En el area administrativa existen 06 trabajadores, distribuidos en administrador,

oficinista Il y personal de servicio todos nombrados.

Como Instituto de Educacién Superior Publico Laredo

EI IESTP Laredo se presenta al proceso de Licenciamiento para ser Instituto de
Educacion Superior Publico Laredo (en adelante IES Publico Laredo), el cual
cumplird con la implementacion de las Condiciones Bésicas de Calidad (CBC),
conforme a la normatividad vigente.

Por consiguiente, toda la comunidad educativa (administrativos, docentes y
estudiantes), permiten que el Instituto de Educacion Superior Publico “Laredo”
cumpla con su vision en concordancia con sus objetivos estratégicos trazadas
hasta el 2028.
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1.3.Descripcion general del Distrito de Laredo, sede institucional.

El 20 de diciembre de 1961 mediante la Resolucion Ministerial N° 1195-F, la
primera en su género, se regularizé como urbana la zona construida del Pueblo
de Laredo, segun el Programa propuesto por la Negociacién Azucarera Laredo
Ltda. y la Asociacion de Propietarios de casas de Laredo y La Merced. En ese
mismo afio circuld el primer periddico laredino llamado «Laredo Avanzax.

El 28 de diciembre de 1961 se promulgd la Ley N° 13792, por el Gobierno
Constitucional de Manuel Prado Ugarteche, que crea el Distrito de Laredo, cuya
capital es el pueblo del mismo nombre.

En el afio 1964 empieza a funcionar el primer Colegio Secundario de Laredo
denominado «Antenor Orrego». Asimismo, sale a la luz la primera revista
laredina llamada «Laredo», érgano del Dpto. de Relaciones Industriales de la
Negociacién Azucarera Laredo.

El 19 de junio de 1970 fue reconocida la Cooperativa Agraria de Produccién
Laredo Lta. N° 16 y el 24 del mismo mes se le adjudica gran parte del complejo
agro-industrial Laredo, en aplicacion de la Ley de Reforma Agraria que dictara
el Gobierno Militar de Juan Velasco Alvarado.

Durante todo el Virreinato, Laredo fue una hacienda pequefia. Después de la
Independencia amplid su extension como consecuencia del proceso de
absorcion de la propiedad agraria. En el afio 1937 se form¢ el latifundio «Laredo
Grande», al acumularse a la Hda. Laredo los predios rusticos de: Bambas,
Herederos, Galindo, Quirihuac Alto, Quirihuac Bajo y Menocucho.

Tal es el caso de la compraventa del lote de terreno que se celebrara el 24 de
agosto de 1880 a favor de Julian Zavaleta.

El Pueblo de Laredo esta constituido por los caserios de Laredo y La Merced.
Desde los primeros afos se considero al caserio de La Merced como «gran
parte del caserio de Laredo, conforme puede verse en el periodico «El Porvenir»

de Truijillo en su edicién del 20 de enero de 1883.
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1.3.1. Localizacidon

Laredo se localiza geograficamente al Sur de la Linea Ecuatorial en Latltud Sur
y Longitud Oeste. La ciudad capital del distrito (ciudad de Laredo). esta entre las
coordenadas 8° 00 30" a 8° 08’ 30" de la latitud Sur y entre 80° 50’ 00" a 79° 15°
00" de longitud Oeste.

1.3.2. Puntos cardinales

Nor-Oeste y Norte: Con los distritos de Huanchaco y Simbal.

Este: Con los distritos de Simbal y Poroto.

Sur-Este y Sur: Con el distrito de Poroto, la provincia de Vira y el distrito de
Salaverry.

Sur-Oeste y Oeste : Con los distritos de Moche, Truijillo y EI Porvenir.

1.3.3. Clima

Segun el Plan de Desarrollo Metropolitano de Trujillo (P.E. PLANDEMETRU
2000), la ciudad de Laredo presenta un clima semi calido con estaciones anuales
bien definidas y con lluvias deficientes. Con temperaturas media anual de 20° C,

en invierno de 11° C y en verano de 30° C.

1.3.4. Infraestructura

Cuenta con infraestructura basica como colegios, hospital, iglesia, sistema de

agua Yy alcantarillado, sistema de luz eléctrica y vias de comunicacion.

1.3.5. Entorno Educativo

Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica en la Region La Libertad
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Provinci Yo IEST IEST
rovincia Poblacién | Pablico | Privado
Truijillo 54% 7 23
Ascope 5% 3 -
Bolivar 2% 1 -
Chepén 9% 1 4
Julcan 0% - -
Otuzco 4% 2 -
Pacasmayo 6% 2 1
Pataz 9% 5 -
Sanchez Carrién 2% 1 -
Santiago de Chuco 5% 3 -
Gran Chimu 2% 1 -
\ird 2% 1 -
TOTAL 100% 27 28

Fuente: Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnolbgica

Publico de la Region La Libertad

1.3.6. Actividades econémicas

Las principales actividades econdmicas relevantes en la region La Libertad son:

ACTIVIDAD 2

ECONOMICA DESCRIPCION
Esta actividad comprende la venta al por mayor y al por
menor (sin transformacion) de todo tipo de productos, asi
como la prestacion de servicios accesorios a la venta de
eso0s productos.
La venta al por mayor y menor son los estadios finales de

) la distribucion de productos.
Comercio

Los productos comprados y vendidos se denominan
también mercancias. Se incluye también en esta seccion
la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas. Se
considera que la venta sin transformacién comprende las
operaciones (0 manipulaciones) habituales del comercio;
por ejemplo la seleccion, la clasificacion y el montaje de
productos, la mezcla de productos (por ejemplo, arena), el
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embotellado (con o sin limpieza previa de las botellas), el
embalaje, la division de las mercancias a granel y el
reenvasado para su distribucion en lotes mas pequefios,
el almacenamiento (se realice o no en congeladores o
camaras frigorificas), la limpieza y el secado de productos
agropecuarios, y el corte de tableros de fibra o de madera
0 de placas de metal como actividades secundarias.
Venta al por mayor es la reventa (sin transformacion) de
productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios
industriales, comerciales, institucionales o profesionales,
y a otros mayoristas, o implica actuar como agente o
intermediario en la compra o la venta de mercancias para
esas personas o compafias (Fuente: CIIU 4).

Agricultura,
ganaderia,
silviculturay
pesca

Esta actividad comprende la explotacion de recursos
naturales vegetales y animales; es decir, las actividades
de cultivo, la cria y reproducciéon de animales, la
explotacion maderera y la recoleccién de otras plantas, de
animales o de productos animales en explotaciones
agropecuarias o en su habitat natural (Fuente: CIIU 4).

Actividades
de servicios
administrativo
sy de apoyo

Esta actividad abarca diversas actividades de apoyo a
actividades empresariales generales. Estas actividades
de servicios administrativos y de apoyo difieren de las
clasificadas en la actividad econdmica Actividades
profesionales, cientificas y técnicas 11, en tanto su
finalidad principal no es la transferencia de conocimientos
especializados (Fuente: ClIU 4).

Industrias
manufactureras

Esta actividad econdmica abarca la transformacion fisica
0 quimica de materiales, sustancias o componentes en
productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio
anico y universal para la definicion de las manufacturas.
Los materiales, sustancias o componentes transformados
son materias primas procedentes de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de
minas y canteras, asi como productos de otras
actividades

manufactureras.  La  alteracion,  renovacibn o
reconstruccién de productos se consideran por lo general
actividades manufactureras. (...)
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Transportey
almacenamie
nto

Esta actividad comprende las actividades de transporte de
pasajeros o de carga, regular o no regular, por ferrocarril,
por carretera, por via acudtica y por via aérea, y de
transporte de carga por tuberias, asi como actividades
conexas como servicios de terminal y de estacionamiento,
de manipulacién y almacenamiento de la carga, etcétera.
Abarca también el alquiler de equipo de transporte con
conductor u operador. Se incluyen también las actividades
de postales y de mensajeria. Esta actividad no incluye el
mantenimiento y la reparacion de vehiculos automotores
y otros tipos de equipo de transporte), la construccion, el
mantenimiento y la reparacion de carreteras, lineas de
ferrocarril, puertos, aeropuertos, ni el alquiler de equipo

de transporte sin conductor ni operario (Fuente: CIIU 4).

Construccioén

Esta actividad econdémica comprende las actividades
corrientes y especializadas de construcciéon de edificios y
obras de ingenieria civil. En ella se incluyen las obras
nuevas, reparaciones, ampliaciones y reformas, la
construccion in situ de edificios y estructuras prefabricadas
y también la construccion de obras de caracter temporal.
Las actividades corrientes de construccion abarcan la
construccion completa de viviendas, edificios de oficinas,
locales de almacenes y otros edificios publicos y de
servicios, locales agropecuarios, etc., y la construccion de
obras de ingenieria civil, como carreteras, calles, puentes,
tuneles, lineas de ferrocarril, aeropuertos, puertos y otros
proyectos de ordenamiento hidrico, sistemas de riego,
redes de alcantarillado, instalaciones industriales, tuberias
y lineas de transmision de energia eléctrica, instalaciones
deportivas, etcétera.(...)

Explotacion
de minas 'y
canteras

Esta actividad economica abarca la extraccion de
minerales que se encuentran en la naturaleza en estado
sélido (carbon y minerales), liquido (petrdleo) o gaseoso
(gas natural). La extraccion puede llevarse a cabo por
diferentes métodos, como explotacion de minas
subterraneas o a cielo abierto, perforacion de pozos,
explotacion minera de los fondos marinos, etcétera.

También se incluyen actividades complementarias
dirigidas a preparar los materiales en bruto para su
comercializacion, por ejemplo, trituracion,
desmenuzamiento, limpieza, secado, seleccion vy
concentracion de minerales, licuefaccion de gas natural y
aglomeracion de combustibles sélidos. Esas operaciones
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son realizadas a menudo por las unidades que extraen los
recursos y/o por otras ubicadas en las proximidades
(Fuente: CIIU 4).

Las actividades de alojamiento comprenden el suministro
de alojamiento temporal para visitantes y otros viajeros.
También se incluye el suministro de alojamiento por
periodos mas largos para estudiantes, trabajadores y
otras categorias de personas. Algunas unidades sélo
proporcionan alojamiento, mientras que otras ofrecen una
combinacion de alojamiento, comidas y/o instalaciones
recreativas. Esta divisibn comprende las actividades de
servicio de comidas y bebidas que proporcionan comidas
completas y bebidas preparadas para su consumo
inmediato, ya sea en restaurantes tradicionales, en
restaurantes de auto servicio o de comida preparada para
llevar, o en puestos de comida permanentes o temporales,
con o sin mesas y asientos. El elemento definitorio es el
hecho de que se sirvan comidas preparadas para su
consumo inmediato, no el tipo de instalaciones en las que
se sirven (Fuente: ClIU 4).

Actividades
de alojamiento
y servicio de
comida

Fuente: Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnolégica

Publico de la Region La Libertad.

De acuerdo al referido diagnéstico, los programas de estudios: Arquitectura de
Plataformas y Servicios de Tecnoldgicos de la Informacion, Contabilidad y
Enfermeria Técnica, que oferta el IESTP “LAREDQO” se encuentra relacionado a las

actividades economicas de la Regién de La Libertad.

1.4.Vision.
“Ser al afio 2030, una institucién educativa superior que ofrezca una formacién
de calidad, promoviendo el emprendimiento, innovacién, practica de valores y
sostenibilidad del incremento del nivel educativo y competitivo para la insercion

laboral en el sector productivo a nivel local, regional y nacional”.
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1.5.Mision.

“Somos una institucion educativa superior licenciada, que brinda una formacién
integral de profesionales técnicos calificados acorde a la demanda laboral del
sector productivo afines a los programas de estudios que oferta el IES, con
practica de valores éticos, cultura ambiental, responsabilidad social, desarrollo
de proyectos productivos y de innovacién tecnoldgica, el emprendimiento, por
ende, la sostenibilidad de su crecimiento a través del incremento del nivel

educativo y la competitividad a nivel local, regional y nacional”.

1.6.Valores

1.6.1. Valores Institucionales

Respeto Es el fundamento principal que permite al IES lograr una armoniosa
interaccién social, reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de la
comunidad educativa y sus derechos, por lo que debe ser mutuo y nacer de un
sentimiento de reciprocidad.

Compromiso La comunidad educativa asume la actitud y el grado de
identificacibn con su organizacion y los objetivos estratégicos; deseando
fortalecer su relacion mediante el cumplimiento de las actividades del plan anual
de trabajo.

Tolerancia Comprension y flexibilidad ante situaciones adversas, frente a las
posiciones y limitaciones de los miembros de la comunidad educativa.
Responsabilidad La comunidad educativa decide y actta, conforme al andlisis
previo de las consecuencias inmediatas a corto, mediano y largo plazo de las
acciones, formas comunicativas o el ejercicio del desempefio.

Confianza El IES Publico Laredo, Confia en la capacidad de los integrantes de
la comunidad educativa, para gestionar los retos emocionales y alcanzar

objetivos institucionales y favorecer en la toma de decisiones y la resiliencia.
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Solidaridad Es una practica permanente entre los miembros de la Comunidad
Educativa, porque a través de ella nos mostramos unidos a otras personas,
compartiendo sus intereses, inquietudes y necesidades.

Honestidad Los integrantes de la comunidad educativa se comportan y
expresan de manera coherente, en su actuar con rectitud y honradez conforme

a lo que sienten y piensan dentro y fuera de la institucion.

1.6.2. Valores Transversales

Empatia. Participacion afectiva de una persona en una realidad ajena a ella,
generalmente en los sentimientos de otra persona.

Equidad. Cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en
funcion de sus méritos o condiciones

Tolerancia. Actitud de la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes
de las demas personas, aunque no coincidan con las propias.
Interculturalidad. Presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y a
la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del
dialogo y del respeto mutuo.

Cultura ambiental. Fortalecimiento comunitario basada en la solidaridad, el
trabajo colectivo, en pos del cuidado del ambiente, fomentando un cambio

cultural desde las generaciones presentes y futuras.

1.6.3. Valores Transversales

Respeto. No discriminar ni ofender a esa persona por su forma de vida y sus
decisiones.
Honestidad. Cualidad que consiste en actuar con una conducta transparente,

ética ideal en la interaccion con las demas personas.



PROYECTO EDUCATIVO | ©0di90: DGI-PEL0L

INSTITUCIONAL Version: 01
2024-2030 Fecha: Marzo 2024

1.7. Principios de la educacion superior
La Educacion Superior conforme el art. 7° de la Ley N° 30512 se sustenta en

los siguientes principios:

a) Calidad Educativa
Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las demandas del
entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los
resultados que alcanza la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y
en el reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia
Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades
de servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

c¢) Flexibilidad
Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

d) Inclusion Social
Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos
de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales,
étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la
educacion superior.

e) Equidad
Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,

idioma, religion, opinion, condicion econdmica o de cualquier otra indole.
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1.8.

Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso
y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

f) Mérito
Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
gue permitan el desarrollo personal y profesional.

g) Interculturalidad
Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais, y
encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el
mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

Principios Institucionales

Del mismo modo consideramos los siguientes principios institucionales:

a. lgualdad: Entendida como situacién segun la cual todos los grupos de
interés de la institucion sin discriminacion tienen las mismas oportunidades
y derechos.

b. Eficiencia: Definida como la mejor utilizacion de los recursos humanos,
tecnoldgicos, materiales y financieros, con el fin de mejorar las condiciones
de vida de la poblacién usuaria.

c. Mejora continua: Se trabaja constantemente analizando y mejorando
nuestras acciones y la forma como desarrollamos nuestras actividades, para
lograr ser competitivos y productivos.

d. Compromiso institucional: Es la voluntad de todo nuestro Talento Humano
en el cumplimiento de la Misidn, Vision, Principios y Valores de la institucion.

e. Investigacion tecnoldgica: Es un proceso conducente a aplicar los
conocimientos adquiridos a situaciones reales, realizando propuestas

gue permitan su mejoramiento.

f. Excelencia. Marco legal minimo en el que opera la organizacion y esforzarse

por comprender y dar respuesta a las expectativas que tienen sus grupos de

interés en la sociedad.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

2024-2030

Cadigo: DGI-PEI-01

Version: 01

Fecha: Marzo 2024

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

CAPITULO I

2.1. Analisis FODA del IES Publico Laredo

El analisis situacional del IESTP “LAREDOQO”, se ha realizado mediante la metodologia FODA, a fin de conocer la
situacion real del instituto, lo que permitird identificar los objetivos estratégicos:

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

ASIHESIOS FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Las metas anuales de | Los documentos de gestion Demanda de | Dispositivos
ingresantes a los | institucional no son socializados y | programas de estudios | legales que
programas de estudios, difundidos de manera permanente productivos por los | restringen la
cumplen con la cobertura | en toda la comunidad educativa. estudiantes de | prestacion de
aprobada. Limitada aplicacion de los | educacion basica de | servicios del
El IES cuenta con portal mecanismos de supervision 'y los distritos de Laredo, | personal de la
web con dominio propio, | soporte administrativo. el Porvenir y anexos. IES.
correo electrénico El instituto tiene una imagen
institucional y teléfonos | institucional de bajo impacto en la | Mejora de la calidad | Presencia

INSTITUCIONAL para difusién y/o contacto | comunidad local y regional. del servicio educativo | institucional de
de la comunidad Existe plazas que no cuentan con publico mediante el | SENATI y
educativa y publico en presupuesto organico licenciamiento del IES. | SENCICO, asi
general. permanente, por lo que encarga como de IES en
El IES cuenta con el las funciones entre el personal. distritos vecinos
sistema de registro | Desinterés del personal docente y a Laredo.
académico (REGISTRA) | administrativo por participar de las
del MINEDU para los | actividades de la comunidad
procesos académicos. educativa.




ACADEMICO

Los programas de
estudios cuentan con
planes actualizados vy
contextualizados
conforme los LAG vy
normativa vigente.

El IES cuenta con
camaras de video en los
ambientes de
aprendizaje para el
monitoreo y

acompafiamiento de la
practica docente.

Planificacién curricular con poco
énfasis en el logro de
competencias en los estudiantes.
Limitado monitoreo y
acompafiamiento a la practica
pedagodgica.

Existencia de la necesidad de
incrementar convenios de EFSRT

con instituciones publicas vy
privadas.
Limitadas acciones de

actualizacion 'y  capacitacion
docente en competencias técnicas
acorde a las necesidades del
contexto.

Limitado acondicionamiento de los
servicios educacionales
complementarios basicos.

El instituto tiene un indice elevado
de desercion estudiantil en los
programas de Contabilidad, vy
Arquitectura de Plataformas vy
Servicios Tecnoldgicos de la
Informacion.

El rendimiento académico de los
estudiantes es de nivel basico,
especialmente en los programas
de Contabilidad, y Arquitectura de
Plataformas y Servicios
Tecnologicos de la Informacion.
Existen estudiantes que no
cumplen con los requisitos para
certificacibn _modular, impidiendo

Empresas e
instituciones publicas
y privadas del sector
productivo y entorno
econdémico a fines a
los programas de
estudios con las que
se puede incrementar
convenios para las
experiencias
formativas en
situaciones reales de
trabajo.

Universidades
publicas y privadas
con sede en el entorno
regional y local que
buscan alianzas
estratégicas con el
IES.

Concursos y proyectos
educativos

tecnolégicos a nivel
nacional que refuerzan

capacidades e
intercambio de
experiencias, como
SUPERATEC y otros.

Capacitacion docente
por el ministerio de
educacion a través de

Inseguridad

ciudadana en
lugares publicos
y privados en

constante
aumento que
restringe el

transito y acceso
a los estudiantes
hacia el IES.

Crisis en los
hogares con
separaciéon  de
padres y ruptura

del nucleo
familiar
afectando a la
asistencia

regular de los
estudiantes y/o
abandono de los
estudios.




la obtencion del titulo de
profesional técnico y el logro de
competencias.

Limitada actualizacion de la
bibliografia fisica y de los
materiales existentes en la
biblioteca.

programa PMESUT.

Desarrollo e
innovacion tecnoldgica
especialmente en

internet y equipos de
enseflanza libres a
través de PerUEduca,
Fundaciones y otros.

SOPORTE
RESULTADOS

Y

Cuenta con un plan de
mantenimiento de la
infraestructura y
equipamiento.

El instituto cuenta con
infraestructura de su
propiedad, debidamente
saneada en los registros
publicos.

El instituto cuenta con el
servicio de seguimiento
del egresado (CONECTA
y TITULA).

El presupuesto de mantenimiento y
equipamiento asignado es minimo.

En cuanto a la infraestructura,
existen pabellones de material
rustico con muros de adobe y techo
de Eternit para el desarrollo del

proceso pedagogico y
administrativo.

Limitada acciones para la
actualizacion de recursos

tecnoldgicos y equipos de computo.
Limitada intermediacién e insercion
laboral de los estudiantes vy
egresados del IES.

Escasas acciones de seguimiento de
egresados por parte del IES.

Los emprendimientos
post COVID 19, para
apertura negocios Yy
empresas, buscan
conocimientos

impartidos en los
institutos de educacion

superior.

El funcionamiento de
grandes centros
comerciales que

requieren de mano de

obra calificada del
nivel tecnoldgico.

Proyectos de
ampliacion de
infraestructura con
equipamiento por
parte del Gobierno

Regional La Libertad.

Desaceleracion
de la economia a
nivel nacional y

regional
afectando el
posicionamiento
laboral de
egresados.
Servicios de
internet y
telefonia con

deficiencias de
sefial en el
distrito de
Laredo.
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2.2.0bjetivos Estratégicos del PEI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS O ACCIONES ESPECIFICAS

1. Fortalecer la gestion

institucional con liderazgo a

través de procesos mejora

1) Actualizar los documentos de gestion,

conforme a la normativa vigente.

2) Fortalecer procesos administrativos vy

académicos (MPA y Registra).

3) Gestionar ante DRE para incremento de

contihua y  gestion por plazas presupuestas para mejorar el
resultados del IESP Laredo. servicio educativo.
4)Fortalecer el clima organizacional e
identidad institucional.
5)Mantener actualizado el portal web
institucional.
Fortalecer la planificacion curricular (silabos,
sesiones de aprendizajes, medios y
materiales educativos, y otros.), de acuerdo a
los planes de estudios vigentes.
Actualizar los planes de estudios conforme los
2. Garantizar la formacion | LAG y normatividad vigente, en caso
integral de profesionales | corresponda.
técnicos  calificados acorde | Ampliar los convenios de EFSRT con
marco de los Lineamientos | instituciones publicas y privadas del sector
generales académicos Y | productivo a fines a los programas de estudios

normatividad vigente (LAG).

que oferta el IES.

Fortalecer las competencias docentes,

mediante la actualizacion y capacitacion a

fines a los procesos de ensefanza

aprendizaje, gestion y otros.




Garantizar el desarrollo de los servicios
educacionales complementarios basicos para

la formacion integral de los estudiantes.

3. Garantizar las condiciones de
mejora de la infraestructura,
mantenimiento y equipamiento
de los ambientes de aprendizaje

del IES.

Desarrollar el plan de mantenimiento de la

infraestructura fisica y del soporte tecnolégico.

Gestionar ante entidades locales y regionales
publicas un apoyo econémico para la mejora
infraestructura,

de la mantenimiento y

eguipamiento.

4. Garantizar mecanismos que
asegure a los estudiantes vy
egresados la insercion laboral
acorde a la demanda de los
sectores productivos vinculados
a los programas de estudios que
oferta el IES.

Establecer mecanismos de difusion a los
estudiantes y egresados sobre el uso del
sistema CONECTA y TITULA.

Implementar el plan de intermediacion e

insercion  laboral para asegurar la
empleabilidad a los estudiantes y egresados
en los sectores productivos vinculados a los

programas de estudios que oferta el IES.

CAPITULO Il

PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1.Contexto Educativo

La Educacion Superior en la institucion, actualmente esta regida por la Ley N°
30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, y su reglamento DS No 010-2017-MINEDU, siendo
modificada por la Ley No 31653, siendo los GORE los promotores de los IES
Publicos.

En los dltimos afios se ha visto un esfuerzo en la formacion profesional por
aplicar un enfoque por competencias que define la oferta formativa de acuerdo
a las demandas del sector productivo, pero su desarrollo involucra

infraestructuras y equipamientos adaptados a los ultimos avances
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tecnoldgicos, y actualizacion docente con hasta el conocimiento actualizado.
Nuevas tendencias tecnologicas que permitan el aprendizaje para satisfacer

las necesidades del sector productivo y asegurar la empleabilidad.

3.2. Enfoque pedagodgico

El enfoque pedagdgico del Instituto IES “Laredo” se basa en el modelo
constructivista y el enfoque por competencias, que considera al alumno como
protagonista en el proceso de ensefanza-aprendizaje e identifica las
competencias (conocimientos, habilidades, actitudes) necesarias en el sector
econdmico. Por lo tanto, los egresados enfrentan las exigencias del entorno
social y profesional y se desempefian de manera eficiente.

En esta linea, el docente actia como facilitador y facilitador del proceso,
desafia las habilidades de los estudiantes, plantea retos y problemas a
resolver, y para lograr lo dicho, el docente debe ser proactivo, practicar
métodos de ensefianza.

La propuesta pedagogica se basa en dos principios de aprendizaje:

constructivista y empirista.

3.2.1. El aprendizaje Constructivista

En el IES Laredo, se desarrolla el aprendizaje constructivista, donde el
docente proporciona las herramientas necesarias a los estudiantes, para
gue ellos puedan realizar los procesos mentales en interaccién con su
contexto y construyan su aprendizaje significativo.

En consecuencia, se busca que el estudiante tenga una participacion
activa en su propio proceso de aprendizaje, la cual tiene como
pensamiento que la realidad se forma a través de lo registrado por los
sentidos y la informacion empirica que estos proporcionan; se podria decir
gue la misma indica que la realidad es, en parte, producto de la

imaginacion que tiene cada individuo.
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3.2.2. El aprendizaje Empirista

En el IES Laredo, los estudiantes aprenden de sus experiencias y
reflexionan sobre ellas para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje,
la experiencia afecta a los estudiantes de dos maneras: primero, mejora
las estructuras cognitivas y segundo, cambia actitudes, valores,
percepciones y patrones de comportamiento. Estos dos elementos
humanos estan siempre presentes y conectados.

Por lo tanto, la participacion significativa y experiencial, los estudiantes
inciden en su propia formacion y construyen conocimientos nuevos y
relevantes que se derivan de su responsabilidad e implicacion en su

propio aprendizaje.

3.3. Enfoques transversales

3.3.1. Enfoqueinclusivo o de atencién ala diversidad

La atencion a la diversidad es un objetivo que condiciona la globalidad de
la escuela como institucion y lo que ocurre en ella interpretado desde un
conjunto de presupuestos socioculturales acerca del aprendizaje que
beben del significado de la relacion educativa en el aula, del acto didactico
como acto netamente comunicativo, que consideran la interaccion entre
las personas como el factor principal que ayuda a construir y organizar el
conocimiento, a la vez que interpretan la diversidad como una
manifestacion de las diferentes ideas, maneras de hacer, intereses y
necesidades que confluyen en el aula.

La educacion inclusiva es, ante todo, una posicién frente a los derechos
humanos. La escuela debe producir una respuesta educativa a las
necesidades y realidades de todos los alumnos y al principio de igualdad
de oportunidades educativas, sin segregar a ninguna persona como
consecuencia de su discapacidad o dificultad de aprendizaje, género o

pertenencia a una minoria.
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3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Enfoque intercultural

Se entiende por interculturalidad al proceso dinamico y permanente de
interaccioén e intercambio entre personas de diferentes culturas, orientado
a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi
como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta
concepcion de interculturalidad parte de entender que en cualquier
sociedad del planeta las culturas estan vivas, no son estaticas ni estan
aisladas, y en su interrelacion van generando cambios que contribuyen
de manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su
identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio por parte de

ninguna.

Enfoque igualdad de género

‘la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las
mujeres y los hombres, y las nifias y los nifios”. La igualdad no significa
gue las mujeres y los hombres sean lo mismo, sino que los derechos, las
responsabilidades y las oportunidades no dependen del sexo con el que
nacieron. La igualdad de género supone que se tengan en cuenta los
intereses, las necesidades y las prioridades tanto de las mujeres como de
los hombres, reconociéndose la diversidad de los diferentes grupos de

mujeres y de hombres.

Enfoque ambiental

El enfoque ambiental es una estrategia que facilita la integracion de las
areas de aprendizaje, abordando problemas locales y globales. Se trata
de una conceptualizacidon de la relacion existente entre la sociedad, su
entorno y la cultura, fomentando la conciencia critica en los y las

estudiantes.
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3.3.5.

Enfoque Promotores de Salud

Busca renovar la promocion de la salud por medio de acciones sociales,
politicas y técnicas que aborden los determinantes sociales de la salud,
las condiciones en las cuales las personas nacen, crecen, viven, trabajan
y envejecen, con el fin de mejorar la salud y reducir inequidades en la
salud en el marco de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Para la promocion de la salud y prevencion de riesgos en la comunidad
educativa de La Libertad, debe incluir el desarrollo o fortalecimiento de
habitos saludables, y la mejora de los entornos para lograr institutos de
educacion superior promotores de salud, que permita desarrollar una
cultura de salud en los estudiantes de nivel superior no universitario.

Las actividades se desarrollarédn a partir del inicio de clases durante todo
el aflo académico, de manera frecuente y continua para el cuidado de la
salud de dicha comunidad educativa que garantice su optimo proceso de

aprendizaje libre de riesgo, segun normativas de salud y educacion.

3.4. Propuesta pedagégica

El IES “LAREDQO” cumple un rol fundamental en la formacion integral y el

bienestar de las y los estudiantes, realizando acciones de acompafnamiento

socioafectivo y de soporte emocional segun sus necesidades, su dimensién

personal, social y/o de aprendizaje.

Asimismo, para el desarrollo de la gestion pedagdgica, implementa el

aprendizaje hibrido, a fin de llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje

con el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC’s), de

manera simultanea y con énfasis en una gestion colaborativa en los espacios

formativos. Para ello, se considera las caracteristicas del grupo de estudiantes

a cargo, generando recursos de aprendizaje que permiten el logro de las

competencias.
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3.5.Lineamientos tedéricos

Los lineamientos teodricos que el IES considera son los siguientes:

3.5.1. Teoria Humanista.

El autor Carl Rogers, expresa alusion a las ideas de los estudiantes:
Estoy descubriendo, entendiendo el mundo exterior y haciéndolo una
parte de mi mismo. Ante el cuestionamiento de ¢ qué clase de aprendizaje
gueremos para nuestros alumnos y alumnas?, menciona la existencia de
dos tipos de aprendizaje:
El que no posee significados para el estudiante y, por lo tanto, se olvida
rapidamente. Este tipo de aprendizaje es puramente mental. El otro tipo
es el que resulta significativo, tanto en el plano intelectual como afectivo
para el estudiante.
Esta teoria trasladada a la Pedagogia, argumenta entre otras cosas, lo
siguiente: todo el proceso educativo debe estar centrado en el estudiante,
no en el docente ni en los contenidos practicos. La importancia de un
educador o guia de estudio se debe a que una persona no puede ensefar
directamente a otra persona. Debe crear un ambiente inicial favorable,
infundir confianza, articular y motivar con coherencia y autenticidad. esto
llama "comprension empatica". (ROGER, 1971)
Un clima de confianza:
a. Fomenta y aumenta la curiosidad y la voluntad natural de aprender.
b. Promueve patrones de participacion conjunta en la toma de
decisiones en todos los aspectos del aprendizaje, estudiantes,
docentes y autoridades.
c. Permite a estudiantes y docentes: ayudar a las personas a crecer y
encontrar una completa satisfaccién al interactuar con los estudiantes.
En el IES Laredo, los docentes aplican las pautas de la teoria Humanista
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, considerando al estudiante

como centro atencion de su propio aprendizaje.
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3.5.2.

3.5.3.

Teoria Del Andamiaje

BRUNER, 1982, Sostiene que, en el PEA, la accion del mediador esta

inversamente relacionada con el nivel de competencia del sujeto que

aprende. Cuanto mayor dificultad tenga el aprendiz para lograr sus

objetivos, mas intervenciones directas necesitara del mediador.

En nuestra institucion, el proceso de aprendizaje esta centrado en

nuestros estudiantes, no en el docente, ni en el contenido pragmaético; ya

gue el docente no puede ensefar directamente al estudiante, por eso la

importancia de un maestro o mediador del aprendizaje, debe crear un

ambiente inicial favorable, comunicar con confianza, explicar, motivar con

coherencia y autenticidad, lo llama “comprender con empatia” genera un

ambiente de confianza, y esto permite:

a) Nutrir y aumentar la curiosidad y el deseo natural de aprender,

b) Fomentar la participacion de todos los estudiantes, docentes y
autoridades en la toma de decisiones,

c) Ayudar a los alumnos, docentes a desarrollarse como personas. y
Plena satisfaccion en el trato con los estudiantes.

El aprendizaje significativo

Aprender, significa que los nuevos aprendizajes conectan con los
anteriores; no porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos
de un modo que se crea un conocimiento significado (Ausbel).

En el IES Laredo, el proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes se
basa en conectar los saberes previos con los nuevos, para generar sus
propios conocimientos, de acuerdo a las estrategias metodolégicas que

brinda el docente.
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3.6.Principios Pedagogicos

La formacion que se imparte en el IES Publico “Laredo” se basa en los

siguientes principios:

3.6.1. Principio De La Construccion de los propios Aprendizajes

3.6.2.

Considera que el aprendizaje es un proceso mental de construccién
interna, activa e individual, pero también se da en interaccion con el medio
social cultural. Una persona aprende lo que hace o percibe a través de
sus sentidos, observando la atencidn que presta a sus acciones, y esto a
su vez depende del interés o voluntad del individuo.

El instituto Laredo asume que "el conocimiento no se descubre, se
construye", entendiendo que el estudiante construye su conocimiento en
base a su forma de ser, pensar e interpretar la informacién, desde este
punto de vista el estudiante es un ser responsable que participa

activamente en su aprendizaje.

Principio de la necesidad del desarrollo de la comunicacién y el
acompafiamiento en los aprendizajes

En el instituto Laredo, la comunicacion estudiante-docente y estudiante-
estudiante tiene lugar principalmente a través del lenguaje, ademas el
intercambio de ideas conduce a la organizacién de ideas y promueve el
desarrollo. Obliga a promover la comunicacién en el aula: motivadora y
saludable.

En este contexto, el docente es quien crea situaciones de aprendizaje
adecuadas para facilitar la construcciéon del conocimiento, ofrece
actividades polivalentes y graduadas, dirige y orienta las tareas, fomenta

la reflexion, ayuda a sacar conclusiones, etc.
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3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

Principio de la significatividad de los Aprendizajes

El aprendizaje es significativo si el sujeto relaciona los nuevos
conocimientos con los conocimientos previos y las experiencias que
posee; (AUSUBEL, NOVAK y HANESIAN, 1983) manifiesta que “El ser
humano tiene la disposicién de aprender de verdad sdélo aquello a lo que
le encuentra sentido o l6gica, tiende a rechazar aquello a lo que no le
encuentra sentido. El Unico auténtico aprendizaje es el aprendizaje con
sentido; aprende los conocimientos que relaciona con sus propios
intereses y necesidades”.

En nuestra institucion, se ha entendido que un aprendizaje significativo
basado en los saberes previos y las experiencias que posee nuestros
estudiantes, hara posible el desarrollo de la motivacion para aprendery la

capacidad para construir sus nuevos aprendizajes.

Principio de la Organizacién de los Aprendizajes (Arquitectura Del
Conocimiento)

Segun este principio, la institucion considera que los conocimientos
adquiridos se construyen de la siguiente manera:

a) Se definen,

b) Se categorizan

c) Se jerarquizan.

Principio de laintegralidad de los aprendizajes

En el instituto Laredo Los aprendizajes son integrales, que permite a los
estudiantes, cubrir todas las dimensiones de acuerdo a las caracteristicas
individuales de cada estudiante. Por ello, se propicia el logro de las
capacidades terminales que deben adquirir los estudiantes durante su
formacion a través de todas las areas del curriculo, asi como el desarrollo

de nuevas capacidades individuales. En este contexto, es imprescindible



PROYECTO EDUCATIVQ | 0%9e: DGIPEI-01

INSTITUCIONAL Version: 01
2024-2030 Fecha: Marzo 2024

3.6.6.

también el respeto de los ritmos y estilos individuales de los estudiantes

en el logro de sus aprendizajes.

Principio de la experiencia

En la institucidon, nuestros estudiantes, en su mayoria adulta, consideran

muy importante la experiencia, como posibilitadora del desarrollo de

conocimientos, habilidades y destrezas, y por ello nos preocupamos por

enriguecerlas y completarlas para que pueda crear destrezas, habitos y

habilidades para la vida futura, segun sus necesidades o necesidades de

aprendizaje.

Para nuestros estudiantes, aprender significa buscar nuevas experiencias

que puedan darle un nuevo estatus y actividad en la vida social y

profesional.

Por otro lado, los lineamientos sobre los que se conducen los procesos

de ensefianza aprendizaje en el IES son:

» El Aprender a Aprender, que se orienta hacia el desarrollo de la
originalidad, la creatividad, la capacidad critica, el aprendizaje por
procesos y la formacién permanente.

» El Aprender a Hacer, en el cual se involucra ciencia, tecnologia y
técnica, en funcion de un adecuado desempefio en el mundo de la
produccion.

» El Aprender a Ser, que se orienta al desarrollo de actitudes acordes
con la dignidad de la persona y con su proyeccion solidaria hacia los

deméas y hacia el mundo.

3.7.Modelo Formativo

El IES Publico “Laredo”, de acuerdo con lo sefialado en los LAG, tiene como

modelo formativo, el centrado en la institucion educativa, el cual tiene las

siguientes caracteristicas:
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» Laresponsabilidad de la formacion recae en la institucion educativa.

» El proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a través de
EFSRT

* EIl grado y/o titulo, segun corresponda, es otorgado por la institucion

educativa.

3.8. Modalidad del Servicio Educativo

La modalidad del servicio educativo del IES Publico “Laredo” es presencial.
Es decir, Se desarrolla en los ambientes de la institucion educativa, en el
horario establecido; asi como en las empresas y/o instituciones publicas o
privadas, respecto a las EFSRT, con el acompafiamiento del docente.

Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA), son un complemento para la
formacion de nuestros estudiantes, dirigidas a la orientacion y reforzamiento

del aprendizaje.

3.9. Caracteristicas de los Programa de Estudios

Se cuenta con los siguientes programas de estudio

a. El Programa de Estudios de Arquitectura de Plataforma y servicios de
tecnologias de la informacion.

b. El Programa de Estudios de Contabilidad

c. El Programa de estudios de Enfermeria Técnica

Nombre del Programa de Estudio: Programa de Estudios de Arquitectura de
Plataforma y servicios de tecnologias de la informacion

Descripcion del perfil del PE

El Profesional Técnico del Programa de Estudios de Arquitectura de
Plataformas y Servicios de Tecnologias de la Informacion, es un especialista
en el disefio, implementacion y manejo de infraestructuras de plataformas de
Tecnologias de la Informacion(Tl); mantenimiento y reparacion de equipos de

coémputo; conectividad de datos; desarrollo y gestion de software a medida en
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plataformas de escritorio, web y movil; a su vez brinda soluciones innovadoras

en los procesos productivos y de servicios,

interactuando con una

comunicacién asertiva y uso del idioma inglés como soporte de sus actividades

profesionales, con principios éticos, respetando el impacto ambiental,

buscando el emprendimiento en su desarrollo profesional y trabajo colaborativo

con Liderazgo personal y profesional.

MODULO |

ARQUITECTURA TECNOLOGICA

Competencias

Especificas

UC1l: Atender requerimientos, incidentes vy
problemas de primer nivel, asimismo brindar
asistencia a nivel operativo y funcional en la etapa
de puesta en marcha de los sistemas o servicios de
TI, segun los procedimientos internos de atencion,
disefio del sistema o servicios, plan de implantacion

y buenas practicas de TI.

UC4: Realizar las mejoras, mantenimientos

preventivos y acciones correctivas en las

Competencias para
la empleabilidad del
PE

CE1: Comunicacion efectiva.- Expresar de manera
clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos vy
opiniones en forma oral y escrita para comunicarse
e interactuar con otras personas en contextos

sociales y laborales diversos.

CE3: Tecnologias de la Informacion.- Manejar
herramientas informaticas de las TIC para buscar y
analizar informacion, comunicarse y realizar
procedimientos o tareas vinculados al area
profesional, de acuerdo con los requerimientos de

su entorno laboral.




MODULO Il

ARQUITECTURA DE APLICACIONES

Competencias

Especificas

UC2: Ejecutar acciones de monitoreo y otras
acciones operativas programadas, de acuerdo a las
buenas préacticas de aseguramiento de operacion
del CPD y salvaguarda de la informacién del
negocio.

UC3: Realizar la puesta en produccion de los
sistemas de informacion o servicios de TI, de

acuerdo a la planificacion efectuada.

Competencias para
la empleabilidad del
PE

CE2: Ingles: Comprender y comunicar ideas,
cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones en idioma inglés,
en contextos sociales y laborales.
CES8: Cultura Ambiental.- Convivir de manera ética,
auténoma, responsable y sostenible, previniendo,
reduciendo y controlando permanente vy

progresivamente los impactos ambientales.

CE5: Innovacion.- Desarrollar procedimientos
sisteméaticos enfocados en la mejora significativa u
original de un proceso, producto o0 servicio
respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el IES

y la sociedad

MODULO Il

GESTION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Competencias

Especificas

UCS5: Disefar la arquitectura de infraestructura y
plataforma de TI, de acuerdo a la arquitectura de
sistemas de informacion y servicios de TI, buenas
practicas de Tl y estdndares en el disefio de

arquitectura.

Competencias para

CE4: Emprendimiento.-  Identificar  nuevas




la empleabilidad del
PE

oportunidades de proyectos 0 negocios que generen
valor y sean sostenibles, gestionando recursos para
su funcionamiento con creatividad y ética,
articulando acciones que permitan desarrollar
innovaciones en la creacion de bienes y/o servicios,

asi como en procesos o productos ya existentes.

CE7:Solucion de Problemas.- Identificar situaciones
complejas para evaluar posibles soluciones,
aplicando un conjunto de herramientas flexibles que

conlleven a la atencién de una necesidad.

CES6: Etica.- Establecer relaciones con respecto y
justicia en los &ambitos personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a uuna convivencia
democratica, orientada al bien comdn que considere
la diversidad y dignidad de las personas, teniendo
en cuenta las consideraciones aplicadas en su

contexto laboral

Nombre del Programa de Estudio: Programa de Estudios de Contabilidad

Descripcién del perfil del PE

El Profesional Técnico del Programa de Estudios de Contabilidad, es un

especialista en el disefio, implementacion y manejo de la informacion

financiera y econdémica, Control de Inventarios y gestion de ventas, compras

y cajay a su vez brinda soluciones innovadoras en los procesos de gestion

para tomar decisiones y apoyar a la alta direcciobn como soporte de sus

actividades profesionales, con principios éticos, respetando la cultura de la

reserva profesional y los principios éticos, buscando su desarrollo profesional

y trabajo colaborativo con Liderazgo personal y profesional.

El programa de estudios de “Contabilidad” es de nivel formativo Profesional

Técnico, teniendo las siguientes caracteristicas:
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MODULO |

ASISTENCIA DE PROCESOS CONTABLES

Competencias

Especificas

Desarrollar las operaciones de Contabilidad y
finanzas, segun politicas, procedimientos de la

organizacién, y normativa correspondiente.

Realizar actividades de prevencion en salud

individual y colectiva aplicando el enfoque
intercultural, de acuerdo con guias, procedimientos

establecidos y normativa vigente.

Competencias para

la empleabilidad

CE1: Comunicacion efectiva. - Expresar de manera
clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y

opiniones en forma oral y escrita para comunicarse

del PE e interactuar con otras personas en contextos
sociales y laborales diversos.
CE3: Tecnologias de la Informacion. - Manejar
herramientas informaticas de las TIC para buscar y
analizar informacion, comunicarse Yy realizar
procedimientos o0 tareas vinculados al érea
profesional, de acuerdo con los requerimientos de
su entorno laboral.

MODULO I ANALISIS CONTABLE Y FINANCIERO

Competencias

Especificas

Supervision de las operaciones de contabilidad y

finanzas, de la organizacibn y normativa

correspondiente.

Competencias para
la empleabilidad
del PE

CE2:

cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como

Ingles: Comprender y comunicar ideas,
interactuar en diversas situaciones en idioma inglés,

en contextos sociales y laborales

CES8: Cultura Ambiental. - Convivir de manera ética,

auténoma, responsable y sostenible, previniendo,




reduciendo y controlando permanente vy

progresivamente los impactos ambientales.

CE5: Innovacion. - Desarrollar procedimientos
sistematicos enfocados en la mejora significativa u
original de wun proceso, producto o0 servicio
respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el IES

y la sociedad

MODULO Il

ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA

Competencias

Especificas

Formular el Estado de Situacion Financiera de la
organizacién, segun politicas y procedimientos y

normativas correspondientes.

Competencias para
la empleabilidad
del PE

CE4: Emprendimiento. - Identificar nuevas
oportunidades de proyectos 0 negocios que generen
valor y sean sostenibles, gestionando recursos para
su funcionamiento con creatividad y ética,
articulando acciones que permitan desarrollar
innovaciones en la creacion de bienes y/o servicios,

asi como en procesos o productos ya existentes.

CES6: Etica. - Establecer relaciones con respeto y
justicia en los &ambitos personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a una convivencia
democrética, orientada al bien coman que considere
la diversidad y dignidad de las personas, teniendo
en cuenta las consideraciones aplicadas en su

contexto labora

CE7: Solucion de Problemas. - Identificar
situaciones complejas para evaluar posibles
soluciones, aplicando un conjunto de herramientas
flexibles que conlleven a la atencion de una

necesidad.
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Nombre del Programa de Estudio: Programa de estudios de Enfermeria
Técnica

Descripcioén del perfil del PE

El profesional técnico egresado del programa de estudios de Enfermeria
Técnica del IEST "LAREDOQ" por su solida y completa formacion es capaz de
participar en actividades de promocion, prevencion, asistencia en la atencion
de las necesidades basicas y cuidados integrales de la salud en las diferentes
etapas de vida del individuo, familia y comunidad en concordancia con el nivel
de atencion, los procedimientos establecidos , la normatividad vigente y con
ética profesional; comprometiéndose con el desarrollo sostenible
responsabilidad social; asi mismo hace uso de herramientas tecnologicas y
del idioma extranjero , comunicandose con eficiencia para solucionar
problemas de su ambito laboral de manera innovadora, buscando el
emprendimiento en su desarrollo profesional y el trabajo colaborativo con

liderazgo personal y profesional.

MODULO | ASISTENCIA EN PROMOCION Y PREVENCION DE
LA SALUD
Competencias Realizar actividades de promocion de la salud con
Especificas enfoque intercultural, de acuerdo con la situacion

local de salud, politica sectorial, nacional, regional y

la normativa vigente

Realizar actividades de prevencion en salud
individual y colectiva aplicando el enfoque
intercultural, de acuerdo con guias, procedimientos

establecidos y normativa vigente.

Competencias para | CE1: Comunicacion efectiva. - Expresar de manera
la empleabilidad del | clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y
PE opiniones en forma oral y escrita para comunicarse

e interactuar con otras personas en contextos




sociales y laborales diversos.

CE3: Tecnologias de la Informacion. - Manejar
herramientas informéticas de las TIC para buscar y
analizar informacion, comunicarse Yy realizar
procedimientos o tareas vinculados al area
profesional, de acuerdo con los requerimientos de

su entorno laboral.

MODULO Il

ASISTENCIA EN LA ATENCION BASICA DE
SALUD

Competencias

Especificas

Asistir en la atencién de las necesidades basicas de
la salud de la persona por etapas de vida, aplicando
el enfoque intercultural y segun indicaciones del jefe
inmediato, el nivel de atencién y la normativa

vigente.

Competencias para
la empleabilidad del
PE

CE2: Ingles: Comprender y comunicar ideas,
cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones en idioma

inglés, en contextos sociales y laborales

CE8: Cultura Ambiental. - Convivir de manera ética,
autbnoma, responsable y sostenible, previniendo,
reduciendo y controlando permanente y

progresivamente los impactos ambientales.

CE5: Innovacién. - Desarrollar procedimientos
sistematicos enfocados en la mejora significativa u
original de wun proceso, producto o servicio
respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el
IES y la sociedad

MODULO Il

ASISTENCIA EN LA ATENCION
ESPECIALIZADA DE LA SALUD

Competencias

Especificas

Asistir en los cuidados integrales de salud a la

persona en las diferentes etapas de vida aplicando




el enfoque intercultural y de derechos, de género y

familiar en concordancia con la normativa vigente.

Competencias para
la empleabilidad del
PE

CE4: Emprendimiento. - Identificar nuevas
oportunidades de proyectos 0 negocios que
generen valor y sean sostenibles, gestionando
recursos para su funcionamiento con creatividad y
ética, articulando acciones que permitan desarrollar
innovaciones en la creacién de bienes y/o servicios,

asi como en procesos o productos ya existentes.

CES6: Etica. - Establecer relaciones con respeto y
justicia en los ambitos personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a una convivencia
democratica, orientada al bien comdn que
considere la diversidad y dignidad de las personas,
teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas

en su contexto labora

CE7: Solucion de Problemas. - Identificar
situaciones complejas para evaluar posibles
soluciones, aplicando un conjunto de herramientas
flexibles que conlleven a la atencion de una

necesidad.

3.10. Componentes curriculares

El plan de estudios del programa de estudios comprende los componentes

curriculares:

Competencias técnicas o especificas, Competencias para la empleabilidad y

las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo.

Cabe sefialar que las EFSRT del programa de estudios que oferta la

instituciéon se realizaran en centros laborales.
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3.11. Nivel formativo

El programa de estudios de “Arquitectura de plataformas y servicios de

tecnologias de la informacion” es de nivel formativo Profesional Técnico,

teniendo las siguientes caracteristicas:

Componentes curriculares To:[a! de Uil e
creditos horas
Competencias técnicas o especificas 89 2352
Competencias para la empleabilidad 22 528
Experiencias formativas en situaciones 12 384
reales de trabajo
Total 123 3264

El programa de estudios de “Contabilidad” es de nivel formativo Profesional

Técnico, teniendo las siguientes caracteristicas:

. Total, de Total, de
Componentes curriculares -
créditos horas
Competencias técnicas o especificas 92 2352
Competencias para la empleabilidad 22 528
Experiencias formativas en situaciones 12 384
reales de trabajo
Total 126 3264

El programa de estudios de “Enfermeria Técnica” es de nivel formativo

Profesional Técnico, teniendo las siguientes caracteristicas:

: Total de Total de
Componentes curriculares 1
creditos horas
Competencias técnicas o especificas 95 2352
Competencias para la empleabilidad 22 528
Experiencias formativas en situaciones 12 384
reales de trabajo
Total 129 3264
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3.12. Estrategias metodologicas

3.12.1. Método de ensefanza

Es el conjunto de momentos y técnicas logicamente coordinados para
dirigir el aprendizaje del estudiante hacia determinados objetivos. El
método es quien da sentido de unidad a todos los pasos de la ensefianza
y del aprendizaje.

Las metodologias més innovadoras en la educacion superior enfatizan el
autoaprendizaje, el trabajo guiado, la conexién entre teoria y practica, el
acercamiento a la realidad laboral y el aprendizaje cooperativo, utilizando
métodos y técnicas como trabajo por proyectos, estudio de casos,
resolucion de problemas, contrato de aprendizaje, portafolios, seminarios,
etc., y el uso de estrategias como orientar a los estudiantes hacia aspectos
relevantes de la informacién; mejorar los procesos de codificacion de la
informacion; organizar la informacién, y promover un enlace entre la
nueva informacion con los esquemas de pensamiento previamente
formados. (Diaz Barriga Arceo y Hernandez ,2002). La base de
sustentacion tedrica es que el curriculo es o debe ser constructivista.

El cual toma como base las ideas de Baldwin (1902), Bruner (1971),
Piaget (1978), Vygotsky (1979).

Algunos métodos a utilizar en el proceso ensefianza aprendizaje en el IES
seran:

» Clase magistral

» Trabajo guiado

» Tutorias

» Trabajo en grupo

» Trabajo autbnomo

El aprendizaje basado en problemas

Metodologia que se basa en pequefios grupos de trabajo sobre problemas
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b)

d)

concretos de la vida real. Los grupos analizan las situaciones y las
explican apoyandose en mecanismos como la discusion grupal.

El aprendizaje basado en proyectos

Metodologia de trabajo grupal, en la que los estudiantes escogen un tema
de interés y elaboran un proyecto. El grupo realiza un trabajo autbnomo,
vinculado a la realidad, lo cual favorece la motivacion.

El trabajo basado en equipo

Desarrollada en la Universidad de Oklahoma en los 70, esta metodologia
promueve la interaccibn de pequefios grupos siguiendo tres
caracteristicas: mejoramiento de habilidades, dedicacion de la clase para
el trabajo en equipo y desarrollo de equipos de aprendizaje
autogestionados.

El método de casos

En esta metodologia se les presenta a los(as) estudiantes un caso
(narracion de una situacion o problema real) para que ellos identifiquen la
informacion pertinente y los parametros del problema. Finalmente, deben
proponer posibles soluciones.

El aprendizaje + accién

Es una metodologia experiencial, que integra actividades de servicio a la
comunidad en la curricula. Asi, los alumnos y alumnas utilizan los
contenidos y herramientas para atender necesidades reales de su
comunidad.

La planificacién de una sesion o clase, es plasmar por escrito, de manera
cronologica, los pasos que seguiremos durante la sesion, teniendo
claridad del logro de aprendizaje esperado. Podemos decir que una
sesion de aprendizaje es un conjunto de acciones organizadas entre el
docente, los estudiantes y lo que se pretende ensefiar (Minedu, 2010).
Planificar una actividad de aprendizaje o sesion de aprendizaje

comprendiendo que se realizara en aula de clase, laboratorio, talleres u
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otros espacios de aprendizaje, de acuerdo a la naturaleza de las unidades

didacticas, es decir, segun lo determine el docente, pues trae, cuando

menos, las siguientes ventajas:

> Facilita la relacidon entre el accionar en el espacio formativo y el logro
de aprendizaje.

» Permite anticipar los recursos que necesitaremos durante el
aprendizaje.

» Posibilita la interiorizacion de la secuencia didactica.

» Es importante plantear este logro a partir de las competencias y
capacidades que se desarrolla en la unidad didactica. Con esta meta
presente, se puede seleccionar los contenidos mas pertinentes,
determinar los procesos de evaluacion y escoger qué estrategias de
aprendizaje a utilizar. Finalmente, se debe establecer los recursos
didacticos a emplear (lecturas, ejercicios, practicas en talleres, etc.) y

determinar la secuencia didactica (momentos) para la clase.

PLANIFICACION DE LA
SESION DE APRENDIZAJE
ACTIVIDAD

PLANTEAMIENTO DEL
LOGRO DE SESION

' ' v
SELECCION DE DETERMINACION DE ESTRATEGIAS PARA
CONTENIDOS LA EVALUACION EL APRENDIZAJE
l i —( INICIO )
SELECCION DE SECUENCIA l
[ RECURSOS DIDACTICOS DIDACTICA »(_pEsarroLLo )
| CIERRE )

Fuente: Esquema a partir de Céceres y Rivera (2017)
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Los enfoques de la pedagogia activa buscan poner en accién procesos
superiores de pensamiento y mejorar los aprendizajes. Siendo asi, una
secuencia didactica debe considerar actividades que posibiliten este
proposito. La web PerlEducal presenta una sintesis de los momentos y
actividades que puede contener dicha secuencia, el cual se articula segun
convenga la naturaleza a las acciones en aula, laboratorio, talleres u otro
ambiente de aprendizaje. Siendo dicha secuencia didactica en el inicio del
aprendizaje: la motivacion, recuperacion de saberes previos y conflicto
cognitivo (desequilibrio de las estructuras mentales). En el desarrollo:
construccion del aprendizaje el procesamiento de la informacion (se
desenvuelven los procesos cognitivos) y en la aplicacion o transferencia
del aprendizaje la aplicacion (ejecucién de capacidades en situaciones
nuevas para el estudiante, donde se pone en practica la teoria y
conceptuacion adquirida). En el cierre: la metacognicion y evaluacion con
la reflexion (reconocimiento de lo aprendido) y evaluacion (reconocer los

aciertos y errores para mejorar el aprendizaje.

3.12.2. Técnicas utilizadas en la ensefianza y aprendizaje

Las técnicas de ensefianza aprendizaje empleadas por los diversos
grupos de docentes reflejan, en la accion directa, el paradigma en que se
mueve el docente y determinan en cierta medida los momentos y los
puntos que se enfatizan en el proceso de aprendizaje.

Cabe precisar que, los docentes segun la unidad didactica que
desempefie seleccionan las técnicas que mejor se adapten a lo
planificado y adeculen a las caracteristicas, necesidades e intereses del
estudiante para el logro de su aprendizaje.

En ese sentido, algunas de las técnicas que se usaran en el proceso
seréan:

» Lectura comentada
> Debate dirigido
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Lluvia de ideas
Dramatizacion

Técnica expositiva
Método de caso
Exposicion

Resolucién de problemas

VV VY VY

3.12.3. Estrategia

Respecto a las estrategias didacticas, se debe precisar la responsabilidad
del docente en la ensefianza y es la responsabilidad de crear las
situaciones que faciliten el aprendizaje, sin embargo, es una construccion
compartida. Como bien sefiala Diaz Barriga (2002), la planificacién es
fundamental, pero cada experiencia en el espacio formativo es Unica e
irrepetible. Siendo asi, contar con una amplia gama de estrategias,
facilitard al docente la posibilidad tanto de planificar su sesién como de
realizar los ajustes necesarios durante esta. En este sentido, existen cinco

aspectos para seleccionar las estrategias didacticas.

> Caracteristicas de los aprendices, debe considerarse cémo es el
grupo. Qué motivaciones tienen, qué conocimientos previos, etc.

> Contenidos a ensefiar, la naturaleza del curso y el tipo de contenidos
llevaran a privilegiar el uso de algunas estrategias.

> Intencionalidad, también las estrategias dependen del logro que se
espera alcanzar.

> Observacion del proceso de ensefianza, hay que evaluar qué
estrategias se han utilizado antes y cuan efectivas han sido.

> Contexto intersubjetivo, también se pueden considerar los vinculos

establecidos entre los alumnos.

Existen tipos de estrategias didacticas pertinentes para la Educacion
Superior, los mismos segun convenga la naturaleza a las acciones en

aula, laboratorio, talleres u otro ambiente de aprendizaje, tal como:
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3.12.3.1. De acuerdo con el proceso cognitivo que activa

PROCESO COGNITIVO ACTIVADO ESTRATEGIAS QUE PUEDEN USARSE

Estrategias para generar expectativas apropiadas.

Declaracion de objetivos.

Activar o generar conocimientos previos.

Actividad focal introductoria
Discusidn guiada.

Orientar la atencion y el aprendizaje.

Senalizaciones.
Preguntas orientadoras.

Mejorar la codificacion de |a informacion nueva.

llustraciones y graficos.
Preguntas orientadoras.

Promover la organizacién global de la
informacion nueva.

Resumenes
Mapas y redes conceptuales
Organizadores graficos

Potenciar y explicar el enlace entre conoci-
mientos previos y nueva informacion.

Organizadores previos
Analogias
Cuadros C-Q-A

Fuente:(Tabla basada en Diaz Barriga, 2002).

3.12.3.2. De acuerdo con el momento de la sesidon

MOMENTO FUNCION
Preparar al estudiante acerca de
Inicio como se va a aprender y qué tipo

(preinstruccionales)

de conocimientos o habilidades se
aprenderan. También pueden activar
los conocimientos previos.

EJEMPLOS

Actividad focal introductoria,
declaracion de objetivos,
organizadores previos, etc.

Desarrollo

(coinstruccionales)

Apoyar el aprendizaje de las
capacidades y contenidos nuevos.
Mejoran la atencion del estudiante,
lo ayudan a detectar, organizar y
relacionar las ideas mas importantes.

llustraciones, sefalizaciones,
preguntas orientadoras,
Cuadros C-Q-A, etc.

Cierre

(pos instruccionales)

Desarrollar procesos de sintesis,
integracion y reflexion de lo
aprendido. Asimismo, permite
valorar el aprendizaje obtenido.

Restimenes, exposiciones
finales, organizadores graficos,
etc.

Fuente:(Tabla basada en Diaz Barriga, 2002).
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3.8.

Algunas estrategias que se aplicaran en el proceso ensefianza aprendizaje son:

Secuencia
didacti
ca (Momentos)

Técnica

De inicio:

Discusion guiada

Pensar — emparejarse — compartir

De desarrollo:

Rompecabezas

Demostracién

Organizador previo

Preguntas intercaladas

llustraciones

De cierre

Sintesis de informacién
« Resumen
- Mapas conceptuales
+ Redes semanticas
- Estructuras textuales

Reflexién sobre el aprendizaje

Analogias

Sistema de Evaluacién

establecidas en los LAG, como:

En ese sentido, dichos lineamientos tedricos, principios

docente durante el proceso formativo de la institucion.

pedagogicos y

estrategias descritas son los que orientaran la practica pedagoégica del

El sistema de evaluacién del IES Publico X se sustenta en las disposiciones

> La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, es formativa, continua

y/o permanente, orientadora y motivadora. Para ello, se debe entender a

la evaluacidon como un proceso en que el estudiante aprende para luego

demostrarlo, a través de actividades o situaciones contextualizadas en las

gque ponga en evidencia sus aprendizajes para posteriormente,

calificarlos.

La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar

decisiones sobre los ajustes a realizar en el proceso de ensefianza y

aprendizaje.
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El IES debe implementar mecanismos académicos que apoyen Yy
comuniquen a los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro
alcanzado y establecer, de ser necesario, las propuestas de mejora para
el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad
didactica.

Los docentes comunican a los estudiantes de manera progresiva el nivel
de logro alcanzado y establecen, de ser necesario, las propuestas de
mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la
unidad didactica.

Las unidades didacticas, correspondientes a un modulo que no hayan sido
aprobadas al final del periodo académico, deberan llevarse nuevamente
en los siguientes periodos antes de la conclusion de la ruta formativa del

estudiante.

Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad did4ctica podran
matricularse en el siguiente periodo académico en las unidades didacticas
gue no se consideran como prerrequisito en el periodo académico
anterior.

Para el IES se considera aprobado el médulo formativo, siempre que se
haya aprobado todas las unidades didacticas y experiencia formativa en
situaciones reales de trabajo correspondiente, de acuerdo al programa de
estudios.

La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene
pendiente una (01) o dos (02) unidades didacticas para culminar un plan
de estudios, siempre que no hayan transcurrido mas de tres (03) afios. La
evaluacion extraordinaria sera registrada en un acta de evaluacion

extraordinaria.

El sistema de calificacion emplea una escala vigesimal y la nota minima
aprobatoria es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo. La fraccion mayor o igual a

0,5 se considera a favor del estudiante.
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El méximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del
total de horas programadas para el desarrollo de las unidades didacticas.
El proceso de evaluacion se establece en el Reglamento Interno y en el
MPA, de conformidad con lo establecido en los LAG y es comunicado a
los estudiantes antes del inicio de las clases.

La forma de evaluacion debera ser comunicada al estudiante de manera
explicita, ordenada y clara, motivdndolo a mejorar cada vez mas. Para
ello, se podran utilizar recursos como videos explicativos de lo que se
quiere evaluar, documentos orientadores, entre otros, generando espacio
para el dialogo de tal manera que el estudiante pueda trabajar de manera
autébnoma.

La evaluacion debera realizarse en base a indicadores de logro que
valoren el dominio de los saberes. La evaluacion es una oportunidad para
gue el estudiante ponga en juego sus habilidades, capacidades, visibilice
sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas y mejorar
sus aprendizajes.

Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de
evaluacion teniendo en cuenta el tipo de saberes a evaluar, como rubricas,
guias de observacion, lista de cotejo entre otros.

El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de
evaluacion y proporciona al estudiante informacion relevante sobre lo que
ha hecho bien, qué no, qué debe mejorar y cédmo debe hacerlo,

favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y de la evaluacién misma.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE GESTION
4.1.Politicas del IES

El IES “LAREDOQ” entiende que gestionar es conducir a un grupo humano hacia
el logro de sus objetivos institucionales. La gestion institucional involucra a la
organizacion flexible, los procesos de gestion, el clima institucional y las
relaciones con la comunidad.

Cuando hablamos de una organizacion flexible, nos referimos a la capacidad de
adaptacion a los cambios que haran falta en la actual estructura para mejorar
cualitativamente el servicio educativo.

En lo que respecta a los procesos de gestion debe considerarse la mejora en la
seleccion, control y evaluacion del personal, el aspecto presupuestal y la
adquisicion de materiales. Es muy importante que estos procesos se de en un
clima institucional favorable que promueva la participacion responsable de los

agentes educativos.

4.1.1. Politica de fidelizacion del estudiante
El compromiso del IES es el aseguramiento de la satisfaccion del estudiante
en los tres (3) Programas de Estudios, adecuadas al NDCBN, en congruencia
con los nuevos Planes de Estudios que se vienen actualizando y en constante
innovacion de la oferta académica.

4.1.2. Politicadel proceso de admision y matricula
Somos un equipo humano que utiliza mecanismos eficientes que permiten una
atencion continua de los estudiantes provenientes de diferentes lugares de la
provincia y de la regién, cuya intervencion y participacion en el proceso de
admision se realiza anualmente y se regula mediante las normas vigentes del
MINEDU.
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4.1.3. Politica de la acreditacion
Los equipos de calidad estan comprometidos con la planificacion,
organizacién, ejecucion y control, asi como de la orientacion en el impulso
para el involucramiento de toda la comunidad educativa en la gestion de la
calidad, con el propésito fundamental de desarrollar procesos de evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion) que conduzcan al
mejoramiento de la calidad de la formacion tecnolégica y del proceso de
acreditacion de los tres (3) Programas de Estudios y de la institucion,
informando los beneficios obtenidos de la adecuada implementacién del
sistema de calidad.

4.1.4. Politica de reconocimiento, motivacion y estimulacién laboral
El IES garantiza el establecimiento de un programa de motivacion y
estimulacioén al personal, asi como ser un medio de integracion organizativa,
fijando indicadores para evaluar el aporte y/o innovacion de cada trabajador a
través de la evaluacién de desempefio, ademas el equipo directivo actualizara
herramientas para promover el talento humano, identificando las necesidades
de desarrollo y revisando las aspiraciones de los Programas de Estudios, para
el reconocimiento mediante una resolucion o diploma, respetando la
normatividad vigente.

4.1.5. Politica de transparenciay rendicion de cuentas
Se promovera una gestion con transparencia institucional, administrativa y
pedagogica que es imprescindible para promover una actuacion eficiente en
el IES, mejorando con ello el aspecto organizacional, el trabajo en equipo,
entre otros, en concordancia con la normatividad vigente.

4.1.6. Politica ambiental
Como IES orientamos nuestras actividades, a nivel interno y externo, al
cumplimiento de las orientaciones emitidas por el Sistema de Gestidon
Ambiental (SGA), en la prevencion y disminucion de la contaminacion, el

manejo de residuos peligrosos, el uso racional de los recursos naturales, el
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cuidado de los ecosistemas, la ecoeficiencia, el desarrollo sustentable, la
conservacion de las areas verdes y el cumplimiento con los requisitos legales
de la politica ambiental, a través de la mejora continua de nuestros procesos

y servicios educativos.

4.1.7. Politica de proyeccion social

Estamos comprometidos con una formacién tecnoldgica orientada al
desarrollo sostenible, promoviendo la calidad de vida, incluyendo la salud, el
bienestar de los estudiantes y de la sociedad, respetando el estado de
derecho y el cumplimiento de las obligaciones legalmente vinculantes,

practicando los valores éticos y los enfoques transversales.

4.1.8. Politica de cultura de calidad y pertinencia

El Comité Estratégico de Calidad, de los tres (3) programas de estudios, estan
comprometidos en la implementacion de una cultura de calidad para la
sostenibilidad en la gestion institucional, gestibon académica, gestidon
administrativa y de soporte, alineado con sistemas de gestién, que articulen
la oferta y demanda con oportunidades, relevante y conveniente para los

estudiantes.

4.1.9. Politica de pertinencia de la cultura normativa y asesoramiento.

En el IES, a fin de que exista un orden y comun acuerdo de los integrantes,
se promueve e implementa acciones pertinentes de una cultura normativa y
de asesoramiento de las reglas, leyes y politicas, que permitan una mejora

continua, cohesidon como grupo y funcionalidad organizacional.

4.1.10. Politica de desarrollo de las tecnologias de la informacion y

Comunicacion (TICs).
Como parte de nuestra convivencia social y en correspondencia con la
"Estrategia de Modernizacion de la Gestion Pdblica", frente al avance
informatico, la relevancia de la revolucion tecnologica y la tecnociencia, el IES
promueve el uso eficiente de las TICs en el proceso de ensefianza —

aprendizaje, para lo cual nos comprometemos en seguir capacitando a todo
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el personal en el manejo de las TICs, con la finalidad de implementar una

cultura tecnolégica pertinente, responsable y eficiente.

4.1.11. Politica de procesos de régimen y registro de informacién

académica.
El IES implementa estrategias y utiliza medios tecnoldgicos que garantizan los
procesos de admision, matricula, convalidacion, traslado, certificaciones,
titulacion entre otros, orientados por el personal especializado con una alta
sensibilidad humana y formativa que garantice satisfaccion desde su ingreso

y salida en la formacion tecnoldgica con calidad.

4.1.12. Politica de bienestar estudiantil y seguimiento de egresados.

El IESTP coordina diversas acciones para la busqueda de soluciones a los
problemas econdmicos, sociales, de enfermedad o accidentes que puedan
afectar a los estudiantes. Para ello el IES cuenta con un Servicio de Bienestar
Estudiantii que organiza la Tutoria, proporcionando al estudiante una
adecuada orientacién, consejeria y primeros auxilios, atencién profesional en
prevencion de enfermedades, integrdndolo a programas especificos de
ayuda, asi como conectividad de nuestros estudiantes matriculados vy
egresados con las principales empresas de la localidad y la regién
principalmente, colocando a disposicion de nuestra comunidad educativa, la
posibilidad de ofertas laborales, adecuada asesoria personalizada y colectiva
con capacitacion especializada para su postulacién y el seguimiento de los

procesos de seleccion.

4.1.13. Politica de relaciones con el sector productivo y la firma de

convenios interinstitucionales.
El IES garantiza que la calidad de la formacién tecnol6gica es uno de los ejes
gue orienta la vinculacién de los Programas de Estudios con los sectores
productivos de la provincia y la region, las cuales brindan las facilidades para
la realizacion de pasantias, EFSRT y otras actividades, respetando la Ley

sobre modalidades formativas laborales.
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Asi mismo, los directivos y docentes se encuentran comprometidos con la
formulacién, aprobacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion de Convenios de
Cooperacion Interinstitucional, buscando la colaboracién de las instituciones
publicas y privadas, que permitan el desarrollo institucional en los diferentes

Programas de Estudios, con diversas actividades de interés mutuo en lo
académico, cientifico, tecnolégico, artistico, deportivo, cultural, comercial,

empresarial, financiero, emprendimiento, entre otros.

4.1.14. Politica de oferta formativa.

EL IESTP garantiza que todas las personas cuenten con la oportunidad de
acceder a una educacion superior de calidad, pertinente y sostenible,
mediante la implementacion del proceso de optimizacién de la oferta
educativa de la educacién superior tecnoldgica publica a nivel nacional a
través del MINEDU, en coordinacién con la Gerencia Regional de Educacion
de la Libertad.

La propuesta pedagodgica tiene caracter modular, con sistema convencional,
aunque ya se esta trabajando para que sea de alternancia, con actualizacion
constante de todas las unidades didacticas, los talleres y programas con
metodologias de gestion e innovacion empresarial, con el objetivo de que sea
un instrumento Gtil y agil para dar respuesta a las necesidades de los
ciudadanos para el mundo laboral.

4.1.15. Politica de seleccion de personal idoneo.

El compromiso del IES es de contar con personal idéneo, altamente
capacitados en éareas técnicas y habilidades blandas (empatia, salud
ocupacional, liderazgo, entre otros) y que ostenten el grado de maestria o
doctorado, para ello la institucién conforma equipos de seleccion de personal
por programa de estudios, a fin de que se realice una seleccién rigurosa segun

el perfil y cumplimiento de normas vigentes.
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4.1.16. Politica de gestion estratégica.

Teniendo como principio la proteccién y el desarrollo del talento humano, el
IESTP implementa acciones para una adecuada seleccion del personal que
asumird puestos de gestion académica, que garanticen una eficiente gestion
estratégica, al igual que la transparencia en los procesos de evaluacion de su
desempefio, en correspondencia con la Planeacion Estratégica, articulando la
vida organizacional con la misién, visién, objetivos, planes, programas y

proyectos que dinamicen y fomenten la formacién tecnolégica de calidad.

4.1.17. Politica de comunicacién efectiva y asertiva.

En el IES se asume un liderazgo transformacional, donde la comunicacion
efectiva y asertiva cumple un rol preponderante, ya que a través de esta
permitira una comunicacion pertinente, clara y efectiva para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, el impulso de la moral y ética profesional,
cumplimiento de las actividades laborales, eficiencia de los equipos de trabajo,
mejora del clima organizacional y la adecuada gestién del desarrollo humano
de la comunidad educativa.

4.2. Dimensiones de la Gestion Educativa

El Instituto de Educacion Superior “Laredo” concibe a la gestibn como un
conjunto de acciones a realizar (planeamiento, organizacion, direccién, control
y evaluacién) necesarias para la conduccion del proceso educativo. La cual

tiene las siguientes dimensiones:

4.2.1. Institucional:

Esta dimension identifica las formas como se organizan los miembros de la
comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucion, ofreciendo
el marco para la sistematizacion y el analisis de su estructura, que le permita
a la institucion desarrollarse y desenvolverse de manera autonoma,

competente y flexible, que le permita realizar adaptaciones y transformaciones
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ante las exigencias y cambios del contexto social y mercado laboral. Cuenta

de un estilo de funcionamiento.

La estructura informal la conforman: formas de relacionarse en las practicas

cotidianas, ritos, ceremonias y protocolos, organigrama, responsabilidades de

los diferentes actores, formas de relacionarse.

La estructura formal la conforman: Las actividades institucionales orientadas

por la vision y mision, las politicas institucionales. Las normas explicitas e

implicitas.

4.2.2. Administrativa. Se refiere al manejo estratégico de:

v

Recursos econdmicos: elaboracion de presupuestos y todo el manejo
contable-financiero

Recursos materiales: mantenimiento y conservacion de los bienes
muebles e inmuebles.

Recursos humanos: administracién del personal, desde el punto de
vista laboral, asignacién de funciones y evaluacion de su desemperio.
Procesos técnicos de: tiempo, seguridad e higiene y control de la
informacion.

Cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones
administrativas.

Organizacion de la informacion y aspectos documentarios de la

institucion.

4.2.3. Pedagodgica. Se considera las actividades relacionadas con la labor

docente:

v’ Planificaciéon ejecucién de actividades en aula, taller, laboratorio o

empresa.

v Incluye el enfoque del proceso enseflanza aprendizaje, la

diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas, las
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estrategias metodoldgicas, la evaluacion

de los aprendizajes, la

utilizacién de materiales y recursos didacticos.

v’ Las relaciones con los estudiantes, la actualizacion y especializacion

docente, entre otras.

4.2.4. Comunitaria. Lo conforman:

v" Relaciones del instituto con el entorno social e interinstitucional, es

decir con las organizaciones civiles, eclesiasticas, municipalidades,

gobierno regional, empresas y otras organizaciones. Estas relaciones

deben favorecer al objetivo de formar alianzas estratégicas para el

mejoramiento de la calidad educativa, la

insercion laboral de nuestros egresados.

realizacion de EFSRT e

v Actividades de proyeccion social, participacion en ferias tecnoldgicas,

campafas a favor de la seguridad ciudadana, conservacion del medio

ambiente, etc.

4.3. Proceso de Admisién

ADMINISTRACION DE ESTUDIANTES
Programa Profesional 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Arquitectura de Plataformas 40 40 40 40 40 40
y STI
Contabilidad 40 40 40 40 40 40
Enfermeria 50 50 50 50 50 50
Técnica
Nota: Se realizara una admisién por afio y la meta por programa en cada admisién estara
acorde a lo dispuesto por la GRELL y conforme a las condiciones de infraestructura.

4.4.Principios de la Gestion.

Los principios de gestidn, asumidos por la institucion son:

4.4.1. Gestion centrada en los estudiantes.

La educacion de los alumnos es la razon de ser el principio y ultimo

objetivo de una institucion. Por lo tanto, todas las acciones de conduccion

deben ser canalizadas para lograr este objetivo

institucional. La
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4.4.2.

4.4.3.

organizacion, las reglas, los procedimientos, el sistema de control y
acciones cotidianas no deben contradecir los fines y objetivos
establecidos en su proyecto educativo institucional.

Permite garantizar la unidad de accién de la organizacion, en la cual la
direccién ejerce funciones, como tal: dirige, impulsa, ordena, sin disminuir

las competencias propias de cada instancia.

Determinacion clara de los perfiles de puestos.

Es la informacion estructurada respecto a la ubicacién de un puesto dentro
de la estructura organica, mision, funciones, asi como también los
requisitos y exigencias que demanda para que una persona pueda
conducirse y desempefarse adecuadamente en un puesto.

Los perfiles de puestos, como componente del sub sistema de
organizacion y distribucion del trabajo, se constituyen en un instrumento
de gestidbn de recursos humanos que sirve y enlaza otros procesos
técnicos de gestion de recursos humanos tales como seleccion,
capacitacién, induccion, gestion del desempefio, progresion en la carrera,
contratacion, entre otros, a partir de la informacion técnica de su

contenido.

Claridad en definicién de canales de participacion.

Para que la participacion de los miembros de la comunidad educativa
guarde coherencia con los objetivos institucionales, se debe establecer
sistemas bien definidos. Cada miembro debe conocer las formas, los
momentos de su participacion y la contribucion coherente que esta debe
tener con los objetivos institucionales. Saber donde, cuando, como, por

gué participar y que resultados puede esperar.
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4.4.4,

4.4.5.

4.4.6.

4.4.7.

Ubicacion del personal en las unidades didacticas de acuerdo con
su competencia y/o especializacion.

Se refiere a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y
competencias de cada persona, para considerar su ubicacién en el lugar
en que tendra mejor rendimiento y realizacion lo cual contribuira a
optimizar el funcionamiento de la organizacion.

Comunicacién transparente.

Todas las acciones que se realicen a nivel de la institucién deben ser
conocidas por los miembros de la comunidad, de ahi la necesidad de
contar con mecanismos de comunicacion; esto contribuiré a tener un clima
favorable de relaciones, evitando sospechas, males entendidos y
acusaciones incensarias.

Control y evaluacion eficaces y oportunos.

Para un mejoramiento continuo el control debe proporcionar informacion
gue orienta de manera oportuna las decisiones y asegure la direccion que
tomen las tareas en funcion de los objetivos institucionales.

Clima Institucional

Es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo
determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucién que contienen un peculiar estilo,
condicionantes, a su vez, de sus productos educativos.

El clima institucional es importante por los siguientes aspectos:

e Pedagogicos: Es de importancia indagar las caracteristicas del clima
organizacional en instituciones educativas a sabiendas de la incidencia
gue este aspecto puede generar en el desempefio y productividad de
sus miembros. De ahi que pueden generarse alternativas que pudieran
coadyuvar al mejoramiento continuo de la educacién en cualquier nivel

y modalidad del sistema educativo.
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e Técnicos: Es necesario e importante que el docente aporte
herramientas originadas de estudio sistematico y con el rigor cientifico
necesario, para recuperar la imagen y dignidad del ejercicio docente y

de las instituciones educativas en los cuales ejercen su labor.

4 .5.Procesos de Gestidn

Es el proceso integral y dinamico hacia el logro de los objetivos institucionales
de los aspectos organizativos, administrativos y financieros que permitan
concretizar la propuesta pedagogica del DCB de enfoque por competencias, asi
como del CNOF con estructura modular; este modelo de gestidén responde a la

realidad, necesidad, expectativas y recursos de la institucion.

4.6.Instrumentos de Gestion

El IES Publico “Laredo” elabord instrumentos de gestion con la participacion
activa de la comunidad educativa, siendo estos:

4.6.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI):

Es una propuesta de cambio como pensamos y deseamos que sea nuestra
institucion.

4.6.2. Plan Anual de Trabajo (PAT)

Es el instrumento que hace posible que las propuestas planteadas en el proyecto
de desarrollo institucional se hagan realidad progresivamente contiene los
objetivos pedagogicos y de gestion que debe alcanzar la institucion educativa en
el plazo de 1 afio.

4.6.3. Reglamento Interno (RI)

El Reglamento Institucional es el documento normativo del Instituto. Es de
cumplimiento obligatorio para los diferentes actores de la comunidad educativa
y establece un conjunto de normas sustantivas y procedimentales enmarcadas
en la visién y misién institucional. Contiene articulos referidos a los siguientes

aspectos:
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- Desarrollo Académico: admision, matricula, gestion curricular, titulacion,
licencia, traslado y convalidacion.

- Desarrollo Institucional: planificacion, organizacion, personal, supervision,
monitoreo, evaluacion institucional, deberes, derechos, estimulos

infracciones, sanciones, procesos disciplinarios y presupuesto.

4.6.4. Manual de Procedimientos Académicos (MPA)
Es el instrumento que sefala en forma clara la secuencia de las operaciones que
deben realizarse para cumplir las funciones de las unidades administrativas. Una

forma de hacer explicita la secuencia de operaciones es el llamado flujograma.

4.6.5. Manual de Perfiles de Puestos (MPP)
Es el documento que describe la organizacién de la institucion, las funciones de
cada uno de los oOrganos Yy/o unidades organizativas; los cargos que

comprenden; y las relaciones que se establecen entre ellos.

4.6.6. Reglamento de Admision (RegAd).

Es el instrumento que norma el proceso de admision a los programas de estudios
del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Laredo”.

Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus

docentes.

4.7.Lineamientos institucionales

4.7.1. Clima Organizacional.
Para favorecer un clima organizacional positivo se plantean los siguientes
lineamientos:
1. Fortalecer el grado de identidad y de compromiso, asi como los canales
de comunicacion en la Institucion.

2. Todos los estamentos se comprometen en preservar y mejorar la imagen
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institucional, teniendo siempre como meta la calidad total de la gestion
institucional.

3. Potenciar la autoestima individual y grupal, enfrentando y eliminando los
estereotipos y perjuicios negativos.

4. Fortalecer la cooperacion entre los diversos componentes para alcanzar
los objetivos institucionales.

5. Establecer y ejecutar un sistema de estimulos y sanciones justas para los
miembros de la comunidad educativa.

6. El personal directivo, jerarquico, docente, administrativo y estudiantes
permanecen en estrecho contacto para resolver los problemas que se
presenten.

7. Manejar acertadamente los conflictos mediante politicas de comunicacion,
coordinacion y concertacion de acuerdos.

8. Establecer relaciones humanas de confianza, amistad y respeto entre

cada uno de los miembros de la comunidad educativa del IEST Laredo.

4.7.2. Imagen Institucional.

La comunicacion fluida entre los estamentos institucionales y entre la institucion
y el contexto social es una necesidad, a fin de mantener informados a los
estudiantes, docentes, administrativos, jerarquicos, directivos, egresados,
padres de familia, empresarios, autoridades civiles y demas entes sociales, de
las diferentes actividades que se realizan en el IES “Laredo”, esto contribuye
también a darle transparencia a la gestion institucional.

De la misma manera es necesario mejorar la imagen Institucional mediante
nuestra participacion en diversas actividades extracurriculares (sociales,
deportivas, culturales, artisticas, entre otros), que motiven la participacion del

alumnado y se mantenga una relacion de reciprocidad con la comunidad.
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4.8.Lineamientos administrativos

4.8.1. Recursos humanos
Esté constituido por todo el personal que trabaja en el IES y los estudiantes.

CONTRATADO
TIPO NOMBRADO TOTAL
40 HRS POR HORAS
Directivo 01 -—- -—- 01
Jerarquico 05 03 --- 08
Docentes 05 12 01 18
Administrativos 02 02 --- 04
Total 13 17 01 31
4.8.2. Infraestructura
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Variable/local/Cargo Afio Lectivo
2024
Direccion - Secretaria Direccion 01
Jefatura Unidad Académica, Secretaria Académica 01
y Formacién Continua
Administraciéon/ Biblioteca 01
Jefatura Unidad de Bienestar y Empleabilidad y 01
Coordinacion de Calidad
Laboratorio de Computo 02
Laboratorio de Enfermeria 01
Aulas 01
Topico 01
Servicios Higiénicos 01
Coordinacién Académica Enfermeria Técnica, 01
Contabilidad y Arquitectura de Plataformas y STI.

ENFERMERIA
« Laboratorio de muestras Biologicas de Enfermeria

< Laboratorio Multifuncional.

CONTABILIDAD

< Laboratorio de Computo.

Para lo cual, de acuerdo al requerimiento de construccion de 05 laboratorios, se
necesitaran aproximadamente 350 m2, motivo por el cual implicaria la demolicion
del Blogue 2 y Bloque 3 de un nivel y construido de material adobe, donde
actualmente funcionan 03 aulas.

También los talleres se equiparan como se observa en la tabla anterior.
GESTION DE EQUIPOS Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
EQUIPAMIENTO

AULAS: Cada aula tiene un escritorio metalico de 3 gavetas, una mesa para
CPU, unasilla, un CPU, monitor, teclado, mouse y televisor de 55 pulgadas, para

el proceso de ensefianza-aprendizaje.



PROYECTO EDUCATIVO | ©0di90: DGI-PEL0L

INSTITUCIONAL Version: 01
2024-2030 Fecha: Marzo 2024

LABORATORIOS DE COMPUTO: Los dos laboratorios de computo estan
equipados con un escritorio metalico de 3 gavetas, una mesa para CPU, una
silla, 20 CPU, teclado, mouse, estabilizador y un televisor de 55 pulgadas, cada
uno.

TALLER DE ENFERMERIA: El taller de enfermeria esta equipado con: Balanza
con tallimetro, Balanza pediatrica, Biombos, Cama hospitalaria, Camilla de
partos, Camilla rodante con barandas, Coche de curaciones, Equipo de control
de presién arterial, Equipo de curaciones, Equipo de sutura, Equipo destructor
de agujas, Equipo nebulizador, Especulo vaginal de metal, Espejos bucales,
Espirometro de plastico, Estetoscopio adulto, Estetoscopio nifio/pediatrico,
Férulas inflables, Férulas rigidas, Fetoscopio, Glucometro, Hemoglobindmetro
portétil, Incubadora, Infantobmetro, Lampara de acero para ginecologia, Lampara
de cuello de ganso, Laringoscopio, Lavatorio de acero quirdrgico, Maniqui de
practicas para cuidados de enfermeria, Maniqui de recién nacido, Maniqui
simulador de parto materno neonatal (con problemas de cianosis), Manémetro
(en funcién del numero de balones), Maqueta de columna con pelvis y fémur,
Maqueta de craneo, Maqueta de diente extraible, Maqueta de dorso femenino,
Maqueta de dorso masculino, Maqueta de la espina dorsal, Magueta de la pelvis
Osea, Maqueta de las etapas del embarazo, Maqueta de mufieco/a multiples
funciones, Maqueta de nalgas, Maqueta de pelvis/pene, Maqueta de perineo,
Maqueta de rifidon ¢/ suprarrenal 2 partes, Maqueta de rodilla, Maqueta de
segmentacion y fecundacion, Maqueta de trabajo de parto avanzado, Maqueta
del cuerpo humano, Maqueta del sistema digestivo, Maqueta del sistema
linfatico, Maqueta del sistema muscular, Magueta del sistema nervioso, Maqueta
pulmonar, Magueta femenino sonda vesical, Maqueta masculino sonda vesical,
Maqueta traqueostomia, Mesa de mayo (depende del niumero de camas), Mesa
rindon/media luna, Microscopio, Modulo de Esqueleto Humano en acrilico con
base de fierro y garruchas (mediano), Monitor de signos vitales de 5 parametros,

Monitor desfibrilador (DEA), Negatoscopio, Otoscopio, Pantoscopio, Peldafios,
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Pistola Intradsea, Porta lavatorio metalico rodable, Porta suero, Pulsioximetro,
Pupinel, Resucitador manual para adulto, Resucitador manual
neonatal/pediatrico, Rifiloneras mediano y grande, Silla de emergencia, Silla de
rueda, Tallimetro para adulto, Tambores pequefio, mediano y grande,
Tensiometro, Termometro digital, Ultrasonido para terapia, Silla ginecoldgica,

Detector de latidos fetales, Horno de esterilizacion en Calor Seco.

BIBLIOTECA: La biblioteca esta equipada con 266 libros para enfermeria
técnica, 147 libros para contabilidad y 30 libros de Arquitectura de tecnologias

de la informacion.

GESTION DE LAS INSTALACIONES Y AMBIENTES
La institucidon Educativa, actualmente cuenta con 4 bloques y uno de
coordinaciéon y vigilancia, identificados como Bloque 1, Bloque 2, Bloque 3,

Bloque 4 y Bloque de Coordinacién y Vigilancia.
BLOQUE 1

- El Bloque 1, consta de 03 pisos, de los cuales los dos primeros niveles fueron
construidos por la Municipalidad Distrital de Laredo en el afio 2010, asi mismo el
tercer nivel estd el Auditorio y fue financiado con Recursos directamente

Recaudados.

El bloque 1, es de material noble, construido entre 2009 y 2010. Consta de 3
Pisos; el primer piso funciona 3 aulas, en el segundo piso funciona un aula y dos
laboratorios de Contabilidad-Enfermeria Técnica y Plataformas de Servicios de
Tecnologias de la Informacion y en el tercer piso funciona un auditorio con techo

de calamina TRA4.

En el blogue 1, en el primer piso existen las aulas siguientes:



PROYECTO EDUCATIVO | ©°919° DSH-PELOL
INSTITUCIONAL Version: 01
2024-2030 Fecha: Marzo 2024
Nombre de los Area del Capacida | Programas de
ambientes ambiente (m?) d estudios
Au_la AOl_ (Bloque 1, 7 02*7.20=50.54 34 Contabilidad 1 'y 1l
Primer piso)
Au_la A02_ (Bloque 1, 6.99%7 21=50.39 33 E,nfe_rmerla
Primer piso) Tecnica ly Il
Plataforma de
Au_la AO?_> (Bloque 1, 6.99%7 21=50.39 33 SerV|C|os,de
Primer piso) Tecnologias de Inf.
Lyl

Para calcular el aforo, hemos dividido el area entre 1.5, segiin normas

En el bloque 1, en el segundo piso existen los siguientes ambientes:

Nombre de los Area del Capacidad Programas de
ambientes ambiente (m?) b estudios
Aula A04 (Bloque 1, . _ Enfermeria
Segundo piso) 7.00%7.23=50.61 34 Técnica IVy V
LO2 (Blogue 1, Segundo Contabilidad y
piso) Laboratorio de 7.21*6.97=50.25 20 Enfermeria
Computo Técnica
LO3 (Bloque 1, Segundo gﬁﬁi?g?gge
piso) Laboratorio de 6.99*7.13=49.83 20 .
Tecnologias de

Computo Inf.

Para calcular el area de un laboratorio de computo, se ha dividido el area entre
2.5, segun normas, se cumple porque actualmente tenemos 20 computadoras

en cada laboratorio.

BLOQUE 2

El blogue 2, ha sido construido entre 1991 y 1993, tiene una antigliedad de méas
de 30 afios y es de material rustico: muros de adobe, techo de Eternit, pisos
pulidos de cemento y tarrajeo de cemento.

En el bloque 2, existen los siguientes ambientes:
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Nombre de los Area del ambiente c . Programas de
: 5 apacidad :
ambientes (m*) estudios
Aula AO5 (Bloque 2) | 5.393*9.05=53.666 36 Ic\:/O”tab"'dad ity
Aula AO6 (Bloque 2) | 5.91*5.28=31.2048 21 Contabilidad V y VI
TO1 (Bloque 2) 4.031*5.92=23.85 8 Masoterapia
Aula A07 (Bloque 2) 4.03*5.92=23.85 8 Er,1fer.mer|a
TécnicaVy VI

BLOQUE DE COORDINACION Y VIGILANCIA

En el bloque de coordinacion, son ambientes prefabricados y, existe el ambiente
de Vigilancia, y las 3 coordinaciones, las cuales el ambiente de vigilancia
quedara, y las tres coordinaciones se adaptaran para topico institucional y
empleabilidad.

Nombre de los Area del ambiente . Programas de
, > Capacidad .
ambientes (m?) estudios
Seguridad y :
Vigilancia (Bloque de 4.92 2 Se_gl_Jrldaq y
L Vigilancia
coordinacion)
Toplc_o (BI_Qque de 22 49 5 T_opn_:o
coordinacioén) Institucional
Empleabilidad
(Bloque de 22.49 2 Empleabilidad
coordinacién)

BLOQUE 3

En el blogue 3, también ha sido construido entre 1991 y 1993, teniendo una
antigiiedad de mas de 30 afios y es de material rustico: muros de adobe, techo
de Eternit, pisos pulidos de cemento y tarrajeo de cemento. En el funcionan, las

siguientes oficinas:
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Nombre de los Area del ambiente . Programas de
. . Capacidad .
ambientes (m*) estudios
AAO1 (Blogue 3) 4.00%3.96=15.44 2 Jefatura Unidad
Académica
AAO2 (Blogue 3) 4.59*1.98=9.08 1 Secretaria
Académica
AAO03(Bloque 3) 3.69*4.52=16.67 2 Direccion General
AAO04(Bloque 3) 2 86*4.50=12 87 1 Secretaria
General
T01 (Bloque 3) 6.33*7.379=46.65 15 Taller de
Enfermeria
BO1 (Blogue 3) 38.30 19 Biblioteca fisica
SLO1 (Bloque 3) 4.75%6.228=29.54 15 Sala de lectura

Entre Jefatura de unidad académica y secretaria académica hay un tabique

divisorio de madera, que se esta procediendo a sacarlo.

La sala requiere un aforo de 24 estudiantes, segun recomendaciones del

MINEDU. Por lo que se esté trabajando en otro ambiente para llegar a esa meta.
En los SSHH antiguos se adaptara para almacén y otros.

La sala de lectura esta ubicada en un bloque independiente y es de material

prefabricado.

BLOQUE 4
En el boque 4 estan los SSHH de Hombres y Mujeres.

SS.HH. HOMBRES: Existe un lavadero corrido en el exterior de 3.60 m. de
longitud. Calculo: 3.60/0.60= 06. Presentando una capacidad para 06 personas.

Ademas, hay; Lavaderos: 06; Urinarios: 03; Inodoros: 02

SS.HH. MUJERES: Existe un lavadero corrido en el interior de 2.35 m. de
longitud. Calculo: 2.35/0.60= 3.92. Presentando una capacidad para 04
personas. Ademas, hay; Lavaderos: 04; Inodoros: 04.
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AGUA Y DESAGUE: Si se cuenta con el servicio, se solicito al alcalde distrital
de Laredo, un documento que certifique la disponibilidad y exoneracion de pago

por este servicio.
El agua viene directa de la red publica.

ENERGIA ELECTRICA: Se cuenta con Energia Eléctrica, siendo el codigo de
usuario: 46579903, actualmente paga la GRELL

INTERNET Y TELEFONIA: También se cuenta con servicios de telefonia e
internet; Para los servicios de internet se tiene un contrato con CISTEL SAC.
Para el presente afio. Para telefonia se tiene el numero fijo N° 044-446332, un
numero de celular N° 944614006. El numero fijo es gratuito, el celular paga la IE,
el importe de S/. 52.10

GESTION DE LAS TICS Y LMS/SIS

Actualmente la IE cuenta con un Campus Virtual, cuya direccion es:

http://campusvirtual.istelaredo.edu.pe/

Donde se trabaja con la plataforma Moodle y esta a cargo del ing. Villar Paredes

Victor Guillermo.

PLANIFICACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA/TIC Y
EQUIPAMIENTO

Para el futuro la IE Para el futuro tenemos un proyecto aprobado con coédigo
Unico de inversiones 2563555, donde se construira:


http://campusvirtual.istelaredo.edu.pe/
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Actividades Costo total
(soles)

Construccion de laboratorio 2,959,097.78
Construccién de ambiente de gestion administrativa y 1,061,064.86
pedagobgica
Adquisicién de equipamiento de laboratorio 602,100.19
Adquisicion de mobiliario de laboratorio 67,835.75
Adquisicion de equipamiento de ambientes de gestion 26,151.54
administrativa y pedagogica
Adquisicion de mobiliario de ambientes de gestion 16,830.58
administrativa y pedagogica
Adquisicion de equipamiento de laboratorio 146,435.64
Adquisicion de mobiliario de laboratorio 7,715.64
Adquisicion de equipamiento de ambientes de gestion 25,673.50
administrativa y pedagogica
Adquisicion de mobiliario de ambientes de gestion 49,258.39
administrativa y pedagogica
Expediente técnico 145,114.63
Supervision 295,106.00
Liguidacién 37,923.17
Costo Total de Inversion 5,440,307.67

Fuente: Expediente elaborado por el IOAR en el afio 2022

En el Bloque 2 y 3 se demoleran y construird de acuerdo a los requerimientos de
espacio fisico, equipamiento y mobiliario que se consideran para cada programa
de Estudios, se verifican que el Instituto a la actualidad requiere la construccion

de 05 Laboratorios debidamente equipados, los cuales son:

ARQUITECTURA DE PLATAFORMA Y SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

< Taller de Taller de Mantenimiento de Recursos Informaticos, Redes y
Comunicaciones.
% Laboratorio de Servicios Virtualizados
4.8.3. Recursos econdmicos y financieros
De acuerdo a lo sefialado en el documento sobre disponibilidad presupuestal
establecida por el IES. EI mismo que cuenta con la asignhacion del Gobierno

Regional de Educacion de La Libertad y Recursos Directamente Recaudados.
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4.9.Estructura Organizacional
El Ministerio de Educacion” establece la estructura organica de los diferentes
Institutos del pais, es parte de este organismo, por lo que su estructura asumeel
modelo organizacional dado a nivel nacional; sin embargo, se lahaadecuadoa la
realidad académica del instituto; lo que implica reajustar los instrumentos de
gestion institucional, a fin de obtener un servicio eficaz, responsable y

satisfactorio. La estructura organica es la siguiente:

PLAZAS Y CARGOS

item | Descripcion

01 | Direccion General

1.1 | Director General
1.2 | Secretaria General
02 | Unidad Administrativa
2.1 | Jefe de Unidad de Administracién
2.1.1 | Especialista Administrativo Il
2.1.2 | Personal encargado de Recursos Humanos, Tesoreria y Abastecimiento
2.1.3 | Personal de Servicio Il
2.1.4 | Personal de Servicio |
2.1.5 | Bibliotecario
03 | Secretaria Académica
3.1 | Secretario Académico
04 | Unidad de Bienestar y Empleabilidad
4.1 | Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad
411 Psicologo
4.1.2 Personal de Tépico
05 | Unidad de Formacién Continua
5.1 | Jefe de Unidad de Formacién Continua
06 | Unidad Académica
6.1 | Jefe de Unidad Académica
6.1.1 | Jefe de Unidad Académica
6.1.2 | Coordinador del programa de estudios de Arquitectura de Plataformas y
Servicios de Tecnologias de la Informacién
6.1.3 | Coordinador del programa de estudios de Contabilidad
6.1.4 | Coordinador del programa de estudios de Enfermeria Técnica
6.1.5 | Docentes Ordinarios
07 | Area de Calidad
7.1 | Coordinador de Area de Calidad
08 | Unidad de Investigacién
8.1 | Jefe de Unidad de Investigacién
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DIRECCION .
GENERAL Consejo
Asesor
Secretaria
General
Unidad
Administrativa Secretaria
Académica
e Personal de Tesoreria,
| Abastecimiento y RRHH.
o Personal de servicio Il
o Personal de servicio |
—! Bibliotecario
Unidad de Unidad Unidad Area de Unidad de
Bienestar y Formacion Académica Calidad Investigacion
Empleabilidad Continua
1
Psictlogo
Personal de TAnico
Coordinador Académico de Coordinador Coordinador
Arquitectura de Plataformas y Académico de Académico de
ST Contabilidad Enfermeria Técnica

Personal Docente

Estudiantes
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CAPITULO V

VENTAJA COMPETITIVA PARA POSICIONAR A LA INSTITUCION

El IESTP “Laredo”, es la unica institucidon educativa de nivel superior
tecnolégico del distrito de Laredo, donde se implementa una propuesta
pedagogica que apunta a mejorar y elevar la calidad educativa, articulando lo
pedagaogico con lo técnico, ético y social, es decir, ofreciendo no solo formacion
tecnoldgica sino también un servicio de calidad con calidez humana, basado
en el liderazgo, en la equidad, libertad, inclusion, pertenencia, desarrollo
humano, valores, compromiso, etc.

Podemos complementar que se cuenta con profesionales de alto nivel en los
programas de estudios de los sectores tecnoldgicos, contables y de la salud,
con niveles académicos de acuerdo a la demanda de posicionamiento del
mercado laboral donde se brinda al estudiante la experiencia y trayectoria en
empresas a nivel regional y nacional por lo cual nos permite ofrecer calidad
educativa que se evidencia en el reconocimiento de la comunidad, de esta
manera se demuestra el incremento de insercion laboral de nuestros

egresados.



